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UDVOZLET

A sportnak megvan az a ereje, hogy inspiraljon, 6sszekdsson, és alakitsa azt, ahogyan a tarsadalmak a vezetdi képességeket, a .
rugalmassagot és a kivaldosagot értelmezik. Eurépaban azonban a néi sportolok sportmédiaban vald abrazolasa tovabbra is egyenetlen, LYMPIC

PARALYMPIC

( IIITI:H:
PARALY
k“-‘ cComMMIT

. . . . _y R . i . . e AITTEE
szorvanyos és gyakran korlatozott. Bar az elmult években eldrelépés tortént, a sportban tevekenykedd ndk tovabbra is strukturalis

alulreprezentaltsaggal, a nagy eseményeken kivuli csdkkentett [athatosaggal, valamint olyan narrativakkal szembesulnek, amelyek nem

tlkrozik teljes mértékben eredményeik mélységét, vezetdi képességeiket és tarsadalmi hatasukat.

A médidban valé megjelenés nem semleges cselekvés. Alakitja a kozvéleményt, befolyasolja a szponzoralast és a befektetéseket, és ;;';:L’:,ﬂ;ﬂ:"“ ) ( L::IA.L.Y:
meghatarozza, hogy mely példaképek lesznek lathatok a jové generacidi szamara. Amikor a néi sportoldkat elsésorban elszigetelt COMMITTEE 8 \,“"" commir

sikerek, sztereotip narrativak vagy marginalis tuddsitasok révén abrazoljak, csokken a sport és a tarsadalom iranti hozzajarulasuk. A
sportban valé egyenldség elérése nemcsak részvételi és teljesitési lehetéségeket igényel, hanem tisztességes, folyamatos és
tiszteletteljes lathatdsagot is.

A POWER projekt erre a valdsagra reagalva jott [étre. A tobb eurdpai orszagban végzett kutatasok tartds hianyossagokat tartak fel a
tuddsitasok gyakorisagaban, a keretbe foglalas sokszinlségében, a vizudlis abrazolasban és a szerkesztdi prioritasokban. Ezek az
eredmények ravilagitanak arra, hogy a kihivas nem csupan a sztereotipiak elkerulésében rejlik, hanem a lathatdsagot és a narrativ
sokszindseget korlatozo strukturalis mintak kezelésében is.

A POWER stratégia és iranyelvek a néi sportolok méltanyos abrazolasahoz a sportmeédiaban a valtozas iranti k6zos
elkotelezettséget jelképezik. Ez a dokumentum gyakorlati, tényeken alapulé Utmutatast nyujt a médiaszakemberek, a sportszervezetek
és a dontéshozok szamara. Konkrét intézkedéseket javasol az egész éven at tartd Iathatdsag, a sokszind torténetmesélés, a
kiegyensulyozott sportprogramok, a felelésségteljes vizualis szabvanyok és az intézményi elszamoltathatdsag biztositasa érdekében.

A sport vezetdi elismerjuk, hogy a lathatdsag egyfajta hatalom. A néi sportoldk abrazolasanak erdsitésével hozzajarulunk egy inkluzivabb
sportkultirahoz, el6segitjik az esélyegyenldséget, és inspiraljuk a kovetkezd generacio lanyait és fiatal ndit, hogy magukat is
visszatukrozve lassak a sport altal kindlt kivalosagrol szold torténetekben. Felkérjuk az eurdpai médiaszakembereket, intézményeket és
érdekelt feleket, hogy fogadjak el ezeket az irdnyelveket, és csatlakozzanak hozzank egy olyan sporttdrténet kialakitasaban, amely Lei la Marq ues
meéltanyos, reprezentativ és méltd az altala unnepel

A Nemzetkdzi Paralimpiai Bizottsag alelnoke
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Cél és hatteér

A POWER - A néi sportoldk abrazolasa a sportmédiaban projekt az Erasmus+ Sport program finanszirozasaval jott Felépités és célok

létre. A POWER - A néi sportolok abrazolasa a sportmédiaban projekt a néi sportolok méltanyos, elfogulatlan és

sztereotipiaktol mentes abrazolasat tamogatja a médiaban. A POWER célja kutatasok, képzések és tudatossagnoveld . . : e s « .
Az elsé rész bemutatja a projektet, annak f6 céljait és a f6 problémat.

tevekenységek réven, hogy Eurdpa-szerte inkluzivabb és nemek kézotti egyenléséget biztositd sportmeédia-kornyezetet

teremtsen. A projekt emellett gyakorlati eszk6zoket - képzési anyagokat, nemzeti irdnymutatasokat és kommunikacios S oL , .

] o ) o . S . o ) o A masodik szakasz a POWER stratégiat vazolja fel, amely a projekt kutatasi
forrasokat - is kidolgoz, hogy segitse a média és a sport szakembereit a nemi el6itéletek felismerésében és leklizdésében ) o o i o . ) .
eredményeit és a nemzetkozi iranymutatasokbdl szarmazd ismereteket egyértelmu

a mindennapi munkajuk soran. . . . . . L - . o . .
P J célokka, kulcsuzenetekke és stratégiai cselekvési tervveé alakitja, hogy utmutatast

A projektet az Athens Network of Collaborating Experts (ANCE, Gorogorszag) koordindlja, egyuttmikodve portugal nyGjtson a média szerepléinek, sportszervezeteknek és tartalomalkotoknak mind

Sport Evolution Alliance (SEA), spanyol Unié de Federacions Esportives de Catalunya (UFEC), olasz Istituto - : .
uniés, mind nemzeti szinten.

Italiano dei Media (ISIDEM), magyar Budapesti Egyesiilet a Nemzetkozi Sportért (BAIS) és bolgar Association

Mundus Bulgaria (AMB) szervezetekkel. Ezzel a dokumentummal a projekt célia eqy ko6zos eurdpai stratégia és . . ) e .
9 ( ) Prol 1a ey P 9 A harmadik szakasz a POWER iranymutatasokat mutatja be, kilonos tekintettel a

korlatiiranym asok kidolgoza melyek atfogo k ason alapulnak, amely elemzi, h n jelennek m ndi s . . . .
gyakorlatiiranymutatasok kidolgozasa, amelyek atfogo kutatason alapulnak, amely elemzi, hogyan jelennek meg a noi projekt altal részletesen elemzett 6 nemzeti kontextusra. Ezek az iranymutatasok

sportolok a sportmediaban kilonbozo nemzeti kontextusokban. konkrét, gyakorlati, tényeken alapuld ajanlasok a néi sportoldk méltanyos és inkluziv

Az adatokat szekunder kutatas (bibliometriai és irodalomkutatas), tartalomelemzés (sajto, televizio, online és kdzoésségi abrazolasahoz. Vildgos, megvalésithaté Gtmutatast nydjtanak Gjsagirok, Gjsagirs

média), fokuszcsoportok (sportoldkkal, Ujsagirokkal és médiaszakemberekkel) és egy orszagok kozotti 6sszehasonlito hallgatok, szerkesztok, tartalomalkotok és kommunikacios szakemberek szamara

elemzés, valamint 6 orszagban 720 f6 megkérdezésével végzett percepcios felmérés segitségével gydjtotték dssze. biztosftva, hogy az abrazolasok mentesek legyenek az eléitéletektdl, a

Ezen eredményekre épitve a projekt célja a nemek k6zo6tti egyensuly javitasa és a n6k sztereotipikus abrazolasanak sztereotipiaktol és a diszkriminaciotol, és alkalmazkodjanak a helyi médiakérnyezethez
csokkentése az 6sszes médiaformatumban, igy teremtve egy igazsagosabb, inkluzivabb narrativat az eurdpai és kulturalis kontextushoz.

sportkommunikaciéban.

Célkozdnség Ez a dokumentum a POWER projekt 3. munkacsomagjanak fé6 eredményét képviseli,

v e g4 s . . . . és alapot nyUjt a politikai ajanlasok, képzési programok és tudatossagnoveld
Ez a dokumentum sportszervezetek, kozintézmények és nem kormanyzati PethyUtap J pzesl prog g
kampanyok végrehajtasahoz a nemek kdzotti egyenléség eldmozditasa érdekében a

szervezetek kommunikaciés munkatarsainak, valamint a sportujsagirasban és a . s . "
sportban és a médiaban egész Eurdopaban.
médiaban dolgozé szakembereknek késziilt.
Referenciakeretként szolgal minden olyan szerepl6 szamara, aki hozzajarul a

sporttal kapcsolatos nyilvanos kommunikaciohoz.
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NOI SPORTOLOK A SPORTMEDIABAN

. BEVEZETO ES A POWER PROJEKT HATTERE

A nemek kdzdtti egyenlétlenség tovabbra is minden sportszinten jelen van, ami egyenl&tlen fizetésben, korlatozott eréforrasokhoz
valé hozzaférésben, a vezetdi pozicidkban valé alulreprezentaltsagban és tartds sztereotipidkban nyilvanul meg. A részvétel és a
teljesitmény terén elért jelentés elérelépés ellenére a ndi sportoldk tovabbra is kevesebb figyelmet, lathatésagot és promociot
kapnak, mint a férfiak. Amikor mégis szerepelnek a médidban, gyakran elfogult narrativakban abrazoljdk &ket, amelyek inkdbb a
kllsejukre, érzelmeikre vagy csaladi szerepeikre koncentralnak, mint sportteljesitménytkre. A ndk alulreprezentaltak Ujsagiroként,
kommentatorként és szerkesztdi dontéshozoként is. Az UNESCO megjegyzi, hogy bar a sportkozvetitésekhez vald hozzaférés javult, a

nok tényleges jelenléte ezekben a szerepkorokben tovabbra is aranytalanul alacsony Euréopaban.

»A médiaban valé megjelenés
tehat egyarant a tarsadalmi

egyenlotlenség tlnete és
mozgatérugodja”.

Az elfogult tuddsitasok megerdsitik a nemi normakat, mig a kiegyensulyozott riportok inspirdlhatjak az Uj generacidkat, harcolhatnak a
diszkriminacid ellen és egy inkluzivabb sportkulturat épithetnek. Bar nemzetkozi szervezetek, mint a NOB, az ENSZ N6k és az Eurdpa
Tanacs iranymutatasokat adtak ki a nemek kozotti egyenléségrdl a sportmédiaban, azok végrehajtasa tovabbra is inkonzisztens.

Raadasul hianyoznak a harmonizalt és naprakész adatok arrdl, hogy a néi sportolokat hogyan abrazoljak az EU-orszagokban - ezt a

hianyossagot a POWER kozvetlenul kezeli.

A méltanyos képviselet elémozditasaval a projekt a kdvetkezdképpen jarul hozza a nemek kozotti egyenlé’séghr

@ A -sztereotipiak megkérddjelezésével, a ndk sportteljesitményenek, vezetdi képességeinek és

® versenyképességének bemutatasaval.
® Példaképek bemutatasaval, a lathatosagot ndvelve és a lanyokat és a fiatal néket inspirdlva.
® A diszkriminacio elleni kiizdelemmel, a méltanyos és pontos abrazolas biztositasaval.

A beruhazasok osztonzésével, mivel a kiegyensulyozott tuddsitdsok elésegitik a szponzoralast és a kdzdnség

FO CELOK

1 A ndisportolok médidban valé dbrazolasanak elemzése az egyes partnerorszagokban.

érdekl6dését.

2 Kozos eurdpai stratégia és ,nemek kozotti egyenléség a sportmédidban” irdnymutatasok kidolgozasa Ujsagirdk és
kommunikacios szakemberek szamara.

3 Ujsagirok, médiaszakemberek, didkok és sportkommunikacids szakemberek képzése ezen iranyelvek és egyéb
alapvetd anyagok alkalmazasara.

4 Atisztességes abrazolas tudatositasa és a nemek k6z6tti egyenlStlenség leklizdése a sportban és a médiaban.

A probléma leirasa: nemi eloitéeletek a
sportmediaban

A médiaban valoé megjelenés az egyik legerételjesebb mutatdja a tarsadalmi
elismertségnek. A sportban a megjelenés hatarozza meg, hogy kit

Unnepelnek, kire emlékeznek, és ki inspiralja a kovetkezé generaciot. A néi

Gyakran a teljes
lefedettség
kevesebb, mint
10%-a

sportoldk azonban tovabbra is csak a sport hirek és a mUsoridé kis részét
foglaljak el Eurépaban - gyakran a teljes lefedettség 10% alatt. Még akkor is,
ha megjelennek, abrazolasuk altalaban nemi szempontok alapjan
torténik, amely inkabb a fizikai megjelenést, az érzelmeket vagy a
maganéletet hangsulyozza, mint a képességeket, a vezetdsi
képességeket és a professzionalizmust.

A POWER projekt keretében végzett kutatasok azt mutatjak, hogy ez az
egyensulytalansag nem véletlen, hanem strukturalis. Az 6sszes
partnerorszagban a férfi sportok domindalnak a cimlapokon és a
képekben, mig a n6k eredményeit marginalizaljak vagy leegyszerdisitik.
A média ritkan mutat be néket vezetd poziciokban, példaul edzéként,
biroként vagy dontéshozéként, ami tovabb erdsiti azt a felfogast, hogy a

sport a férfiak terllete.

Raadasul a digitalis és a k6zosségi média - annak ellenére, hogy
demokratizalhatna a lathatdsagot - gyakran ugyanazokat az elGitéleteket
tlikrozi. Bizonyos adatok arra utalnak, hogy az elkdtelezettségi mutatok a
férfi sporttartalmakat részesitik elényben, és a néi sportoléknak
nagymértékben tamaszkodniuk kell az 6nreklamra, hogy figyelmet
kapjanak, ami ndveli a munkaterhelésiiket és az online zaklatasnak valé

kitettséguket.

A kovetkezmények tulmutatnak a médian. Az alulreprezentaltsag korlatozza
anok hozzaférését a szponzorokhoz, a szakmai lehetéségekhez és a
tarsadalmi befolyashoz. Aldassa sportoloként és vezetéként vald
legitimitasukat, csdkkenti a nSi sport lathatosagat minden szinten, és

megerdsiti azokat a sztereotipidkat, amelyek visszatartjak a lanyokat a

sportkarrier folytatasatol.
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A stratégia és az iranyelvek indoklasa

A néi sportolok méltanyos médiareprezentaciojara vonatkozo stratégia és iranymutatasok kidolgozasanak indokai kdzvetlendl ezekbdl a megallapitasokbol fakadnak. A POWER elismeri, hogy a nemek kdzotti
egyensuly javitasa és a sportmédiaban valo elfogulatlan megjelenités nem csupan tudatossagot igényel, hanem adatokkal, gyakorlati eszkozokkel és intézmeényi elkotelezettséggel alatamasztott

szisztematikus, strukturalis valtozast is.

A STRATEGIA AZ IRANYELVEK

A stratégia koherens keretet biztosit a médiaszakemberek, kommunikacios csapatok, bloggerek, Az iranyelvek kiegészitik ezt a stratégiai keretet azzal, hogy gyakorlati,

tartalomgyartok és sportszervezetek szamara a fenntarthatd, egyenléségorientalt gyakorlatok felé felhasznaldbarat eszkdzdket kindlnak a nemek kdzdtti egyenléségre érzékeny

o« 7o s

torténd elmozdulashoz. Az orszagok kozotti dsszehasonlitd kutatasok soran gyUjtott

bizonyitékokra épll, és célja, hogy képzéssel felhatalmazza az ujsagirokat, szerkesztoket és . , . .. , e .. . ,
iranymutatasok a fébb hianyossagok azonositasaval végigvezetik az olvasot az

kommunikacios szakembereket, és segitse 6ket a munkajukban fellelhetd elfogultsagok ) . o ) )
orszagos kontextuson, majd gyakorlati ajanlasokat adnak a konkrét orszag

felismerésében és leklizdésében. Ezen tUimenden 6sztonzi a média, a sportintézmények és a
politikai dontéshozok kozotti kozds fellépést a kommunikacios normaknak az EU nemek kdzotti helyzetenekjavitasara.

egyenléségre vonatkozd célkitizéseihez vald igazitasa érdekében.

A stratégia és az iranymutatasok egyuttesen arra torekednek, hogy a lathatésagot egyenloséggeé alakitsak. Cselekvésre késztetd utmutatasokat kinalnak Ujsagirdk, hallgatok, szerkeszték és szervezetek
szamara, hogy:

® Az eseményekre 6sszpontosito tudositasokrol attérjenek a néi sportolok kovetkezetes és sokszinli bemutatasara a kiilonb6z6 sportagakban és szinteken;
® Az érzelmi vagy esztétikai keret helyett a teljesitményalapu torténetmesélést alkalmazzak;

® A nék szakértelmét és vezets szerepét népszerusitsék a sportban;

® Beépitsék a nemek kozotti egyenloség célkitiizéseit a kommunikacios politikakba, a képzési tantervekbe és a médiaértékelési rendszerekbe; és

® Erdsitsék a sportszervezetek, a média, az egyetemek és a civil tarsadalom kézotti agazatkdzi egylittmiikédést.

Végso soron, a POWER stratégia és iranymutatasok mogotti indoklas strategiai és atalakito jellegl. A néi sportoldk abrazolasanak kérdésével foglalkozva a projekt az egyeniotienség

egyik legszembetlinobb tinetét - a n6k megitélését - kezeli, és ezaltal hozzajarul ahhoz, hogy megvaltozzon a nok megitélése. A cél nem egyszerien a médiaban megjelené nék

szamanak ndvelése, hanem a narrativa megvaltoztatasa: a kivételtdl a normaig, a sztereotipiatol a képességig, a szimbolikus gesztustdl a teljes egyenloségig a reprezentacidban.
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STRATEGIAj

FOobb tanulsagok és azonositott hianyossagok

A POWER projekt 2. munkacsomagja (WP2) biztositotta az elemzési alapot a projekt stratégiajanak és iranymutatasainak
kidolgozasahoz. Kulonb6zd kutatasok kombinacidjaval vizsgalta, hogyan jelennek meg a ndi sportoldk az eurdpai
médiaplatformokon.

Orszagos kutatas és kozos kihivasok

A jelenlegi helyzet felmérése érdekében a partnerek hat orszagban végeztek orszagos szintl diagnosztikat. A kutatas minden
orszagban kdzos egyensulytalansagot tart fel: a n6i sportolok médiaszereplése korlatozott a férfiakéhoz képest.
Az elemzés konkrétabban az alabbi strukturalis és kulturalis egyenlotlenségi mintakat tart fel orszagonként:

Gorogorszag

A tuddsitasok a n6k személyes tulajdonsagaira koncentralnak; korlatozott finanszirozas és szponzoralas.

Spanyolorszag A sportban elért sikerek ellenére tovabbra is alulreprezentaltak; kevés né tolti be vezetd pozicidkat.

Bulgaria A média figyelme a ritmikus gimnasztikara korlatozodik; alacsony a képviselet a vezetésben.

Magyarorszag Novekszik az elismertség, de a lathatdsag terén tovabbra is strukturalis egyenldtlenségek vannak.

Portugalia Novekvs részvétel, de minimadlis és egyenetlen médiafigyelem.

; Marginalizalodas mind a hagyomanyos, mind a digitalis médiaban; kevés né van vezetdi vagy Ujsagiroi
Olaszorszag T
pozicidéban.

Annak ellenére, hogy a ndk egyre nagyobb aranyban vesznek részt a sportban és egyre nagyobb lathatésagot elveznek, a

médiaban valé megjelenésiik tovabbra is nagyon egyenlétlen, fragmentalt és sztereotipikus. A néi sportolok tovabbra

is ritkabban jelennek meg, szlikebb narrativakban irjak le 6ket, és gyakran olyan vizualis elemekkel abrazoljak 6ket,
amelyek nem kozvetitik professzionalizmusukat, energidjukat vagy vezeté szerepiliket. Minden orszagban a nemek
kozotti egyenldsegre érzékeny tudositasi gyakorlatok nagyrészt egyeni kezdeményezéseken, nem pedig intézmenyi

politikakon alapulnak, ami kdvetkezetlenseget és korlatozott elérelépést eredményez.

A szakirodalom attekintése, a tartalomelemzés és a fokuszcsoportos megbeszélések keresztolvasasa révén kiderdlt, hogy a
sportmedia nemi elditéletessege inkabb strukturalis, mint véletlenszer. Ez az alulreprezentaltsag, a narrativ sokszinlseg
hianya, a vizualis egyensulytalansag és az intézményi tehetetlenség ismetlédd mintaiban nyilvanul meg. Ezek a tendenciak
nem elszigetelt nemzeti problémak — hanem szélesebb kord, eurdpai szintd kihivasokat tukréznek, amelyek ahhoz

kapcsolédnak, hogy a sportmédia hogyan értékeli, tervezi és mutatja be a n6i sportoldk eredmeényeit.

Ugyanakkor a kutatas igéretes fejleményeket is kiemelt: a
noi sportiranti kozérdeklodés novekedését, a nok elit

o Akozvélemeény érdeklodése a
noi sportirant

szintli eredményeinek egyre nagyobb elismertségét

_ _ és a digitalis platformokon keresztul torténé
o Anok elit szintd

eredményeinek elismerése erételjesebb elkotelezédést. Ezek az eredmények

azonban szisztematikus szerkesztdi elkotelezettseg,

Ezekre a megallapitasokra alapozva a POWER konzorcium 6t kulcsfontossagu fejlesztési teriiletet azonositott, amelyek

o Digitalis platformokon
keresztiili elkotelezettség

politikai tamogatas és szakmai kapacitasépites néelkdl

tovabbra is torékenyek maradnak.

egyuttesen képezik a projekt stratégiai ajanlasainak gerincét. Minden terilet az adatokban megfigyelt egy konkrét
hidanyossagnak felel meg, és strukturalis valtozasokra iranyuld Utmutatasokat javasol:

) .. . . a noi sportokrol szold tudositasok szabalytalan és
Lathatosag és konzisztencia hianya

esemeényvezeérelt jellege.

> o a korlatozott torténetmesélés, amely a ndi sportoldkat
Narrativ sokszintiségbeli kiilonbség

egydimenzids abrazolasokra redukalja.

a férfi labdarugas aranytalan dominancidja, amely
Szerkezeti egyensulyhiany i o ) i
elhomalyositja az egyéb sportagakat.

a sportban szerepld nék dinamikus, dnbizalmat keltd képeinek

Vizualis abrazolasbeli kiilonbség

hianya.

Az intézmeényi politikak, ellenérzé eszkdzok és elszamoltathatosagi mechanizmusok

Iranyitas és elszamoltathatésag hianya hianya, amelyek biztositanak a nemek k&zétti egyenléséget a médiaban.

Az &t hidnyossag 6sszefoglalod tablazata és magyarazata a . mellékletben taldlhato. Ezek egylttesen felvazoljak a POWER
kutatasbol levont legfontosabb tanulsagokat, és kiindulasi pontot kinalnak a jovébeli intézkedésekhez és a politikai

0sszehangolashoz az eurdpai sportmédia-okoszisztémaban.
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1I1. A POWER STRATEGIA

A stratégia a kutatasi eredményeket olyan gyakorlati megoldasokka alakitja, amelyeket a média szakemberei, a hallgatok, a sportszervezetek
kommunikacios csapatai, az oktatdk és a politikai dontéshozdk alkalmazhatnak. Célja, hogy az elemzésrdl a megvaldsitasra térjen at, inspiraciot, otleteket és

megoldasokat kinalva a nék sportban vald inkluziv, méltanyos és nemek kozotti egyensulyt tiikrozé médiaban vald megjelenésének eldsegitésére.
A POWER stratégia 6sszehangolt, transznacionalis megkozelitéssel igyekszik megvaltoztatni a néi sportolok abrazolasanak, megitélésének és
értékelésének maodijat. A kutatas soran azonositott 6t f6 hianyossag - lathatdsag és kdvetkezetesség, narrativ sokszinliség, strukturalis egyensulyhiany,

vizudlis dbrazolas, valamint iranyitas és elszamoltathatdsag hianya — kezelésével a stratégia tervet nyuijt a hosszu tavd, fenntarthaté valtozashoz.

A stratégia 6t egymassal 6sszefliggd részbdl all:

Stratégiai jovokép
és kuldetés

a stratégiat iranyito hosszu tavu torekves és cél meghatarozasa.

Atfogé céel Altalanos, de konkrét célkit(izés meghatarozasa a hianyossagok orvoslasara, amely
minden médiumra alkalmazhatd, méretétdl és nemzetiségétdl fliggetlendil.

Fobb stratégiai A kiildnb6z6 érdekelt feleket célzé kézponti kommunikacios elvek és
tudatossagnoveld Uzenetek dsszefoglalasa.

uzenetek

A hianyossagoktol a cselekvésig — ez a rész részletezi az egyes hianyossagokhoz tartozé

Stratégiai
cselekvési terv gyakorlatok példaival.

célokat, néhany konkrét ajanlott intézkedéssel és a végrehajtashoz kapcsolodod bevalt

. - . Mechanizmusok javaslata az elérehaladas nyomon kdvetésére, a hatasok
Megfigyelés és értékelée . . s o . .
értékelésére, valamint a stratégia alkalmazkodoképességének és hatékonysaganak

megkozelites biztositasara.

Ezek a komponensek egylittesen atfogoé cselekvési tervet alkotnak. A POWER stratégia nem csupan a médiaban megjelené
egyenl&tlenségekre adott valasz, hanem egy eléremutatoé eszkoz is, amelynek célja az intézmeényi valtozasok 6sztonzése, a szakmai
gyakorlat fejlesztése, valamint az egyenloség és a sokszinliség elomozditasa az eurdopai sportmédia 6koszisztéma minden szintjén,
hosszu tavu pozitiv hatasokat eredményezve az 6sszes fent emlitett teruleten.

1.A POWER projekt strategiai

»y

\"/ ¥ 4

y &

ja és kuldetése

vizio

Egy inkluziv eurépai sportmédia-kornyezet,
ahol a noi és feérfi sportolok egyenl6
lathatésagot, elismerést és tiszteletet
kapnak, és ahol a média tudodsitasa a
sokszinlséget, a méltanyossagot és a
professzionalizmust tlikrozi, eloitéletek és

sztereotipiak nélkaul.

MISSZIO

A sportmédia gyakorlatanak atalakitasa,
bizonyitékokon alapulé stratégiak, inkluziv
kommunikacioé és szektorok kozotti
egyuttmikodés réveén - ujsagirok,
szerkesztok és sportszervezetek ellatasa
olyan eszkozokkel, amelyek biztositjak, hogy
a noi sportoldk abrazolasa minden
médiaplatformon méltanyos,
kiegyensulyozott és 6sztonzé legyen.
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2. Atfogé cél

E dokumentum f6 célja a f6 vizid és a bemutatott kildetés elérése. Magaba foglalja a POWER kutatas eredményeit,

és figyelembe veszi mas nemzetkdzi tanulmanyokat is. Ez a POWER stratégia egyetlen, atfogo célja.

CEL

A nemek kozotti egyenloség és a sokszinliség beépitése a szerkesztoi politikakba és a szervezeti

strukturakba képzések révén, a nok sportmeédiaban valé abrazolasanak javitasa éerdekében.

o MP? 'S

e KP? .

@ MIERT? p

® HoGYAN? P

@ MIKOR? p

A nemek kozotti egyensuly és lathatosag javitasa a sportmédiaban
Mirél szol ez a cél? = Arrdl, hogy a nemek kdzotti egyenldséget és az inkluzivitast beépitsék a sportmédia
gyakorlatanak minden szintjébe - szerkesztéi dontések, torténetmesélés, vizualis elemek és intézményi politikak -

annak érdekében, hogy a néi sportoldk méltanyos és folyamatos megjelenése biztositva legyen.

Onnek! A sportmédia szakemberének!
Kinek szdl ez a célkitlizés? — A sportmédia okoszisztéma minden szerepldjére vonatkozik — Ujsagirokra, szerkesztdkre,

fotdsokra, tartalomkészitékre, misorszolgaltatokra és sportszervezetek kommunikaciés munkatarsaira. Emellett azoknak a nem
kormanyzati szervezeteknek, szévetségeknek és politikai dontéshozdoknak is szol, akik tamogathatjak és nyomon kovethetik a
valtozast.

Annak érdekében, hogy média szakemberként fejlodjon és fejlessze szervezetét!
Miért fontos ez? —> A kiegyensulyozott megjelenités erdsiti az Ujsagirds integritdsat, tdmogatja a kdzénség
sokszinldségeét, noveli a szponzoralast és a hitelességet, és dsszhangban all az EU egyenldségre és inkluzyvitasra

vonatkozo értékeivel. Ez nem csak méltanyos, hanem jo Ujsagirdi és jo Uzleti gyakorlat is.

Az akcioterv és az iranymutatasok ajanlasainak kovetésével
Hogyan lehet ezt elérni? = A POWER Acon tervének és iranymutatasainak alkalmazasaval: a néi sportok egész éven
at tarto tudositdsdnak megtervezésével, a témak diverzifikalasaval, inkluziv nyelv és vizudlis elemek alkalmazasaval,

valamint szerkesztdi nemek kdzotti egyensulyi célok és diverzitasi stratégia bevezetésével, belsé ellendrzéssel.

Mar ma elkezdheti!
Mikor kell ezeket az intézkedéseket végrehajtani? — Azonnal és fokozatosan: kezdje a gyors eredményekkel
(kiegyensulyozott tuddsitasi terv, inkluziv nyelvhasznalat), majd egy-harom éven belul vezessen be rendszerszintu

intézkedeseket (politikak, auditok, személyzeti képzés).

TIPP: Tegye fel maganak ezeket a kérdéseket, és nézze meg, hogy Onnek és szervezetének van-e sziikségiik

fejlesztésrel Ha igen, tovabbi Utmutatasért nézze meg az AKCIOTERVET!

KULONBSEG KERDEZZE MEG ONMAGATOL

A lathatésag és

Szerkezeti Narrativ

Vizualis

anyitas és

Ird

kovetkezetesség
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egyensuly

abrazolasbeli

hi

elszamoltatha

kiilonbség

anyossag

6sag hianya

t

Egész évben foglalkozunk-e a néi sportokkal, és nem csak a nagy

események alkalmaval?

A néi bajnoksagok és a helyi versenyek szerepelnek-e a rendszeres

tartalomnaptarunkban?
Tervezink-e interjukat vagy riportokat néi sportolokkal a

e versenyszezonon kivil is?

e A néi sportoldkat vezetéként, szakértdként vagy valtozashoz vezetd

személyiségként mutatjuk-e be, és nem csak versenyzéként?

Cikkeink inkabb a képességeikre, eredményeikre és tapasztalataikra

koncentralnak-e, mint a kllsejlkre vagy érzelmeikre?
Beépitjuk-e a nék hangjat kommentatorok, elemzék vagy edzék

9 formajaban?

e A férfi labdarigas dominalja-e sport hireinket és mlsoridénket?

Egyenld teret biztositunk-e a nék altal kiemelkedden Gzott

kalénb6z6 sportagaknak?

9 Megmértiik-e, hogy tartalmaink mekkora része szentelt a néi

versenyeknek?

- erGteljesen, dinamikusan és professzionalisan?

9 KerUljik-e az objektivizald vagy passziv képeket?

Vizualis anyagaink tikrozik-e a testalkat, az életkor és a hattér

9 sokszinliségét?

9 Kovetiink-e egyértelmU elveket vagy iranyelveket - személyes vagy

szervezeti szinten -, amelyek biztositjdk a nemek méltanyos és

kiegyensulyozott dbrazolasat az altalunk készitett vagy megosztott

sporttartalmakban?

Nyomon kdvetjlk és figyelemmel kisérjik-e a reprezentacios adatokat?
e Csapataink részestltek-e nemek kézotti egyenléségre érzékeny

riportkészités vagy vizudlis torténetmesélés képzésben?

Fotdink és videdink a néi sportoldkat cselekvés kdzben mutatjak-e

ELLENORIZZE MIERT FONTOS EZ?

(<)

S0 OO

S0 & 80 O

A rendszeres tudositas hiiséges k6zonséget
épit, Uj szponzorokat vonz és javitja a médium
hirnevét, mint eléremutatoé és inkluziv
médiaforras. A kovetkezetesség egyenld a
hitelességgel - és a kereskedelmi potenciallal.

A sokszini torténetmesélés gazdagitja a
tartalmat, szélesebb k6zonséget vonz, és a
médiumot friss, hiteles perspektivak forrasaként
poziciondlja - nem pedig klisékkel. Emellett
noveli az elkotelezettséget és az olvasék
bizalmat.

A sporttudositasok diverzifikalasa béviti a
ko6zonség bazisat, erdsiti a marka identitasat,
és segit meghaoditani az Uj piacokat és a
jelenleg alulszolgaltatott rajongoi
kozosségeket.

A magas minéségu, inspiralo vizualis elemek
novelik a professzionalizmust és a vizualis
vonzerét. Emellett pozitiv figyelmet vonzanak a
ko6zosségi médiaban, erdsitik a marka értékeit és
bizonyitjak a szerkesztdi integritast.

A szisztematikus egyenléségi gyakorlatok védik
a médium hitelességét, megel6zik a hirnév
kockazatat és javitjak a bels6

professzionalizmust. A felel6sségre vonhatosag

mérhetévé és fenntarthatova teszia
méltanyossagot.
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3. Fobb stratégiai uzenetek - uzenetkiilldo eszkozkeészlet az inkluziv sportokhoz

,Nem tudja, hogyan beszéljen helyesen a ndk sportrol? Itt
megtaldlja a legfontosabb (zeneteket és példakat,
amelyeket felhaszalhat kampanyokban, cikkekben vagy
bejegyzésekben — kézvetlenil a POWER kutatasbol!”

1. F6 stratégiai Uzenetek

.Minden térténet valahol kezdédik, gyakran ONNEL! Akér a kamera

mégétt, a billentydzet elbtt vagy az igazgatdtandcsban il az On
déntései hatarozzak meg, hogy Kl és HOGYAN kerdl a figyelem

kézéppontjaba. Tegyek ezeket a dontéseket jelentdsse!”

2. F6 Uzenetek célcsoportok szerint

Célcsoport Beszélgetési pontok és Tamogato forrasok

szlogenek

Téma F6 GUzenet / szlogen Forras / Hivatkozas
~Ne csak az érmét, POWER WP2 Research; I0C

Lathatdsag és
kdvetkezetesség ~hanem az egész szezont ortrayal

is mutasd be!” Guidelines for Gender Equality in

A medalon tul: meséljék el a UNESCO Gender Equality in

Sports Media (2020); EBU
Reimagining Sport (2021)

Narrativ
nék sportban betoltott

sokszinlseg szerepének teljes

torténetét.”

Sport (2022) .

Ujségirék, o ,Ateljesitményt helyezze el6térbe, ne a megjelenést.” |OC Portrayal Guidelines
(2022); UNESCO Gender
Equality in Media (2019);

ha||gat6k és o ,Kiegyensulyozott tudésitas = jobb Ujsagiras.”

11 [y G o -l © A szavak'szamitanak= valassza a méltanyossagot.”

Inspiralé kulcsfontossagu
tudatossag

és kampany szlogenek

o ,Azinkluziv térténetmesélés megvaltoztatja, ki
vezetia holnapot.” — UNESCO N&k a sportban
férum (2020)

o ,Tdbb, mint sport: vezetés, hatas, identitas.” —
A POWER fdkuszcsoport eredményeibdl
szarmazik

o ,Egyenlé musoridd. Tisztességes keret. Hiteles
hangok.” — Osszefoglalé az EBU Pathways to
Gender-Balanced Coverage (20.

TIPPEK

rek POWER WP2
o A platformja alakitja a sportkultarat.” UN Women Media
Bloggerek és o ,Erérélszolé torténeteket meséljen, ne Compact on Gender

Equality (2021); The

Inclusion Playbook:

tartalomgyartok L
sztereotipiakat.”

o ,Azinkluziv tartalom noveli a k6zonséget.” Women'’s portrayals

Srerkezet ~Egyenl6ség a hangban, Council of Europe All In:
z zeti PR e
A sokszintiség a torténetben, Towards Gender Balance in
egyensu eré a méltanyossagban.”
dyensuly yossag Sport (2019)
Vizualis ,Mutassak meg a sportolé IOC Portrayal Guidelines;
abrazolas erejét, ne a pozat!” Jhemen
Unstereotype Alliance
ranyitas és »~Alathatosag épiti az POWER Research (WP2); EU
. egyenléséget -a Work Plan for Sport
elszamoltatha- S .
felel6sségvallalas tartja (2021-2024)

o A markaja tiikr6zi az értékeit - minden sportolét

Kommunikaciés EU High-Level Group on

egyenléen képviselje.”

munkatarsak ity
" tek o ,Alathatosag az egyenlSségi politikaja része.” Gender Equality in Sport
Sporiszervezetek- o . (2022); POWER Research
ben o ,Népszeriisitse a n6i sportokat egész évben, ne csak

Nemzetk6zi N6napon.”

- Media Guide (2023) I

o ,Alathatosag hatalom — tdmogassa azokat a .
9 9 Council of Europe AllIn

Nem kormanyzati . ek atalakitiak
torténeteket, amelyek atalakitjak a sportot.” .
szervezetek és 4 2 & (2019); UN Women Sport

érdekképviseleti o ,Amédia egyenl6sége erdsiti a sport egyenléségét.” for Generation Equality

szervezetek o ,Lépjen partnerségre amédiaval, hogy a valtozas (2021)

lathatova valjon.”

tosag fenn.”

A nyelvhasznalat fontos: kerUlje a felesleges nemi jelzéket (,ndi
birdé"), hacsak azok nem relevansak.

Mutassa meg a cselekvest: hasznaljon dinamikus, erét sugarzo
képeket - kerulje a passziv vagy szexualizalt pozokat.

Valtozatositsa a hangokat: vonjon be néket szakértékent,
kommentatorként és elemzdként.

Szélesebb korti torténeteket mutasson be: hangsulyozza a
vezetdiszerepet, a tarsadalmi hatast és a kozdssegi
elkotelezettséget.

Vallaljon intézmeényi kotelezettséget: integralja a nemek kozotti
egyenldséget a szerkesztbi vagy kommunikacios politikaba.
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STRATEGIA

4. Stratéegiai cselekvesi terv

HATALMI KULONBSEGEK AZ >
INTEZKEDESEKHEZ

Fo hidnyossag

Magyarazat / kovetkezmeény

megszuntetésében.

Lathatosag és

kovetkezetesség

A néi sportoldk médidban valé megjelenése rendszertelen és
esemeényvezérelt, az olimpia vagy a nagy tornak idején tetdzik, majd hosszu
iddre eltlinik. Ez megakadalyozza a k6zonséget abban, hogy megismerje a
sportolokat, a csapatokat és a torténeteket. Csdkkenti tovabba a

kereskedelmi lathatdsagot és a szponzoralasi lehetéségeket.

Narrativ

sokszinlség

A ndi sportoldk médiaban vald megjelenését gyakran személyes vagy érzelmi
szempontok hatarozzak meg, nem pedig sportteljesitményik és
professzionalizmusuk. Ritkan emelik ki vezet6, mentori vagy véltozashoz
vezetd szerepuket, ami korlatozza a kdzvéleményt abban, hogy teljes

mértékben megértse a sport és a tarsadalom iranti hozzajarulasukat.

Szerkezeti
egyensulyhiany

A férfilabdarugas dominanciaja a hirszerkesztéségekben, a
musorszerkesztésben és a szponzoralasban strukturalis akadalyokat teremt
mas sportagak lathatésaganak. Ez az elfogultsag hattérbe szoritja a néi
sportokat és torzitja a kdzvélemény sportagi sokszinliségrdl alkotott képét.
Emellett korlatozza a nék altal kiemelkedden (izott alternativ sportagakba
torténd befektetéseket.

Vizualis abrazolas

&)
ead

~
-.
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A néi sportoldk vizualisan alulreprezentaltak, és gyakran statikus, semleges
vagy passziv modon abrazoljak 6ket. A dinamikus képek hianya ellentétben all
a férfi sportolok dbrazolasaval - akiket cselekvésben, érzelmesen és
erbteljesen mutatnak be —, ezaltal megerdsitve az energia, a

versenyképesség és az érték egyenlétlen megitélését.

Iranyitas és
felel6sség

A legtobb médiumnak nincs hivatalos nemek kdzotti egyenldségi stratégiaja,
szerkesztdi politikaja vagy ellenérzé mechanizmusa. Intézményi
elkotelezettség és elszamoltathatdsagi eszk6zok hianyaban a nemek kdzotti
egyenléségre érzékeny tuddsitas inkabb az egyéni eréfeszitéseken mulik,
mint a rendszeres gyakorlaton. Ez fenntartja az inkonzisztenciat és a lassu
haladast.

A noi sportok médiaban valo
megjelenésének gyakorisaganak és
folytonossaganik erositése.

A néi sportolok abrazolasanak kiszélesitése:
bemutatni képességeiket, vezetoi
szerepiiket és tarsadalmi hatasaikat
sokszinU, 6sztonzé torténetek révén, és
meéltatni teljes mértékii hozzajarulasukat a
sport és a tarsadalom tertiletén.

Osztdondzze a néi és kevésbé
népszeru sportagak méltanyosabb
megjelenését a médiaban.

Gondoskodjon arrél, hogy a néi
sportolok képei és videoi

dinamizmust, professzionalizmust és

sokszinliséget kozvetitsenek.

A nemek kozotti egyenloség
beépitése a média iranyitasi
strukturaiba politikak, mérheté
célok és monitoring rendszerek
réven.

«Készen all az 6tletek megvaldsitasara?” Ez a szakasz bemutatja, hogyan valésithaté meg a POWER stratégia - konkrét

célokkal, javasolt intézkedésekkel és valos példakkal, amelyek segitenek a médiaban megjelend 6t azonositott hidnyossag

Javasolt intézkedések

A siker mutatdi / Hogyan mérje az elérehaladast?

@ mérhets,
@ kontextusok kézétt alkalmazhato,

@ Osszhangban az 5. szakaszban szerepl6 ellendrzési eszkdzokkel.

Népszeriisitse a kiegyensulyozott médiajelenlétet.

Szerkeszt6i/média sokszinlségi célok.

AN

A néi sportokkal kapcsolatos publikalt cikkek vagy sugarzott misorok szamanak

ndvekedése (negyedévente nyomon kévetve).

Erésitse a szerkeszt6i tervezést és képzést a néi sportok egész éven J A kdzdnség elkdtelezettségének ndvekedése a ndi sporttal kapcsolatos tartalmak irant
at tartd lathatésaganak biztositasa érdekében. (megtekintések, kattintasok, elérhetéség, hozzaszolasok).
Biztositson rendszeres lathatésagot egy diverzifikalt programmal, V A néi sportokrol szol6 tuddsitasok beéplilése a heti vagy havi szerkesztéi Gitemtervekbe.
amely kevésbé népszer( sportagakat is magaba foglal.
Javasoljon szélesebb kérii térténetmesélési megkdzelitéseket, amelyek g AnGisportolok szakmai szerepeit és eredményeit kiemelS tartalmak aranya a személyes/életmodbeli
magukba foglaljak a vezetést, a tarsadalmi elkotelezettséget és a személyes cepe el e (e SRR L
. . B A vezetdi szerepet, aktivizmust vagy kdzdsségi szerepvallalast bemutatd mélyrehato va
fejlédést. Mutassa be Sket cselekvés kdzben/vezetbi szerepekben, dsszpontositson V N 'kE - < & 2 g <l
i | ) j . L o riportjellegl cikkek szama.
akészségekre és az eredmeényekre, ne pedig az esztétikara, a ndiessegre vagy az ¢ Kuvalitativ szerkesztsi felllvizsgalat (pl. évente egyszeri ,nyelvi audit”) révén ellenérzott,
érzelmekre. kiegyensulyozott és 6szténzd nyelvhasznalat.
Tamogassa a nemek kozotti egyenlésegre érzékeny és inkluziv tuddsitasra A néi sportolok hozzajarulasanak fokozott elismerése a cimekben, a képalairasokban és a cikkek
vonatkozo képzéseket. J keretezésében (szerkesztdi ellendrzési ellenérzdlista alapjan mérve).
Hangsulyozza a pozitiv példaképeket és a sportban elért sokszin( sikereket.
Javasoljon valtozatosabb médiatartalmakat, hogy azok szélesebb ko « A teljes sporttartalom szazalékos aranya, amely a férfi labdarigason kivili néi vagy vegyes
. . - nemd versenyeket fed le.
sportagakat és versenyeket Oleljenek fel. o o ) ) ]
. o B L 3 V A médiatartalmakban szereplé Uj- vagy alulreprezentalt sportagak szama.
Erdsitse az intézményi elkotelezettséget a killonbdzé sportagak Atuddsitasok sokegintiss
» udositasok sokszinlsége.
egyenld lathatosagairant. A néi sportszovetségekkel vagy egyestiletekkel létrehozott médiapartnerségek va
P g gy egy p g 9y
Tudatositsa a ndi sportok értékét és versenyképességét a \/ egytttmikadések szama.
kézvéleményben.
A ndSk dinamikus, aktiv és professzionalis kornyezetben abrazolt képei a publikalt va
. Tt o . . . Y/ gy
Javitsa a vizualis abrazolast a sportold nék dinamikus, cselekvésalapu V . o L i
) ‘ | sugarzott vizudlis anyagok szazalékaban (cél Z70%).
épeinek népszerdsitésével.
P P . | 3 A nemek aranyanak egyensulya a képekben (legaldabb 40% néi sportold a sportfotd-
Dolgozzon ki k6z6s vizualis szabvanyokat az egyenléség és a )
professzionalizmus érdekében. Ajanljon nem szexualizalt, Snbizalmat noveld A belsé vizualis egyenl6ségi ellenérzések soran ,zéld” mindsités( vizualis anyagok aranya (a
Iiepeket. g Kkozlekedésilampa rendszer hasznalataval).
Osztondzze a vizualis sokszinliséget a szerepek, sportagak és testtipusok Belsé vizualis irdnyelvek elfogadasa és/vagy a ,Vizualis egyenldségi ellenérzélista” eszkdz
abrazolasaban. Kinaljon vizualis ellenérzdlistakat vagy sablonokat. V hasznalata.
Dolgozzon ki vilagos szerkesztdi iranyelveket és nemek kézétti egyenléségre és V Belsé nemek kdzotti egyenléségi vagy szerkesztéi sokszinlségi politika [éte (igen/nem).
sokszin(iségre vonatkozo politikékat a sportmédiaban. Bizotsitson képzési modulokat a nemek A nemek kézotti egyenlSségre és az inkluzivitasra érzékeny tudositasokrol képzett alkalmazottak
kozotti egyenldségre érzékeny nyelvhasznalatrél. Vonjon be tobb néi Ujsagirét a médiaba. J szama vagy aranya.
Vezessen be megfigyelési- és értékelési rendszereket a haladas és az elszamoltathatosag Eves vagy féléves egyenléségi elérehaladasi jelentések vagy atlathatoésagi nyilatkozatok kézzététele.
nyomon kévetése érdekében. Hatarozzon meg belsé célokat vagy KPI-okat. ¥ Andkaranya a szerkesztsi, produkciés vagy vezetdi poziciokban (névekedés a kiindulasi értékhez
Mozditsa elé a média szervezetek, kozintézmények és egyenléségi szervek kézotti J képest).
egylttmikddést. Oszténdzze a szdvetsegekkel és kiubokkal vald partnerségeket a A szerkeszt6i nemek kozétti egyensulyi ponttablazat vagy hasonld belsé megfigyelési eszkdz
rendszeres tuddsitas elésegitése érdekében. V e
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,Lassuk a gyakorlatban!

Igy lehet kezelni az 6t hidnyossagot -

valoés példakkal, bevalt otletekkel és
lepésekkel, amelyeket sajat

meédiagyakorlataban is alkalmazhat.”

NOI SPORTOLOK A SPORTMEDIABAN

CELOK il
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A lathatdsag és a folytonossag

1. CEL: A ndi sportok médiaban valé megjelenésének gyakorisaganak és folytonossagan hidnyanak kezelése

Hogyan lehet kezelni: inspiralo példak és bevalt gyakorlatok

~A nemek kozotti egyenléség

akeret megteremtesevel Példa / Forras Mit tartalmaz? Gyakorlati ajanldsok a médianak
kezddodik. A nok médiaban

valé megjelenésének atirdsa a NOB abrazolasi iranyelvek Hangsulyozza a ndi sportok rendszeres és integralt tuddsitasanak o Epitse be a néi sportokat a rutin programokba és a
< P JAkiegyensulyozott és folyamatos fontossagat, a nagy eseményekhez k6todd alkalmi tudositasok - i 1S " 2
legkézenfekvébb a tUdésiBafS biZtZSI’tésa” (202V4 e Q gy Y sportoldalakba, ne szigetelje el ,kilénleges” tartalmakkeént.
sztereotipisk lekiizdéséhez, a T helyett. Osztonzi a néi versenyek beépitését a rendszeres o Biztositson egyenlé teret az eredmények, el6zetesek és
4 i - P ) . 7 . e . s ..
S Qlvassaelitt mdsorszdrasi és publikacios (itemtervekbe. s e [ [ e e
mediaban es a tarsaaaiomban
5 ) NOB abrazolasi iranyelvek o ; ; L . o Készitsen szerkeszt6i naptarakat, amelyek tartalmazzak a néi
tapasztalhato nyomas - i y ) Ajanlja a ndi események proaktiv promaociojat a versenyek elott, . . T ) B
enyhitéséhez, amely LA nGi sport egész évben torténd versenyek el6zeteseit, €l6 kozvetitéseit és utdlagos beszamoloit,
o . népszerdisitése” (2024, 17.0.) alatt és utan, hogy a k6zénseég megismerje €s tartosan hogy a narrativa folytonossaga biztositva legyen.
kilonésen a fiatalabb T elkételezédjon.
generaciokat terheli.”
BBC Sport esettanulmény BBC A BBC 2019-es #Change TheGame kampanya a néi sport irdnti legnagyobb o Jeldljon ki a néi sportokeért felelds szerkesztdi szerepkoroket vagy
#ChangeTheGame kampany elkGtelezettségét jelezte, egész éven at, tébb platformon is kézvetitve olyan jelentds bajnokokat. Biztositani a platformok k&zdtti promociot és az egyenld
Fiorenza Gherardi De Candei T eseményeket, mint a FIFA N6i Vildgbajnoksag és a Netball Vilégbajnoksag. A lathatosagot a weboldal szakaszaiban és a kozésségi média feedjeiben.
. Kommunikacids menedzser és ”Olvassa i T ke'zciemér}yézé’s jelentésen nij.velte a kézénség e/kc'jte/ez’e'tt?é’gét vonzotta a fiatalabb o Készitsen integralt, tobb platformon futé kampanyokat, amelyek a néi
Miért fontos ez? nézbket, és javitotta a BBC ndi sporttal kapcsolatos megitélését. sportot népszer(isitik a nagy események el6tt, alatt és utan.

sqjtotitkar, szabaduszo

A Telegraph (Egyestilt Kirdlysag) a ndi sportokat egész éves szerkesztdi tervezésébe o Hozzon létre allandd ndi sport szekcidt; alkalmazzon szakosodott

The Telegraph esettanulmany o . D o . kesztoket/ri ket
integralta kilén szekciok, napi tuddsitasok és tovabbfejlesztett digitalis térténetmesélés szerkesztOket/riportereket;

A kbvetkezetes és lathato tudositas kulcsfontossagu a n6k
.NGi Sport Alapitvany” (2021, 27. 0.)

sportban valé jelenlétének normalizalasahoz. Amikor a néi révén. Bemutatja, hogyan lehet tartds lathatéségot elérni, ha a néi sport a kiilénleges o Vegyen fel egy tébb platformra kiterjedd tervet (hirszerkesztdseég,
versenvekan semények mellett is tartés figyelmet kapnak, a o " események tartalmanak helyett a mindennapi szerkesztdi rutin részévé valik. Az eset nyomtatott sajtd, podcast, k6z6ssegi média).
Vassa el | = z S z z oo z = 2,z
y Y ay P - bizonyitja, hogy a kévetkezetes tudositas idével néveli a k6zénség érdeklédését, a ° Kovessek nyomon a teljesitmenyelemzéseket a kozonseég novekedesenek
kozonség avu elkotelezettséget és elismereést fejleszt ki, hitelességet és a kereskedelmi értéket bemutatasara.
i segit ysagi hianyossagok megsziintetésében. ( )
e L o Ellendrzélista — Gyors atgondolas a publikalas elott
LA lathatosag nem véletlendl jon létre... A vilag minden
tajan a médiaszolgaltatok bizonyitjak, hogy a Biztositunk-e el6zeteseket, tuddsitasokat és utdlagos beszamoldkat a ndi eseményekrdél, hogy idével fenntartsuk a lathatdésagot? e
kdévetkezetes, magas szinvonalu tudositas nem csak . i . B N 7
. o ‘ . . A ndi sportok ugyanolyan hangsulyt kapnak-e a honlapunkon, a cimlapjainkon vagy a muisorunkban? D
lehetséges, hanem a jové is! Ne maradjon le, ime néhany -
inspirdlé példa és tippek, hogyan alkalmazhatja Sket!” Kdzvetlendl a versenyek el6tt és utan is kovetkezetesen hasznaljuk-e a kozdsségi médiat a néi sportesemények népszerusitésére? . ~
Nyomon kdvetjuk és felllvizsgaljuk a néi és férfi sporteseményekrdl szold tudositasok aranyat az év soran? — @
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Arnyaltabb képet festeni a ndi sportolokrél a médiaban: inspiralé torténeteken keresztiil mutatjuk be tehetségiike

2. CEL:

~Mi tobbek vagyunk, mint
a gyozelem pillanatai -
vezetok és csapattarsak
vagyunk, akiket 6szinte
ambiciok hajtanak, és a
legjobb eredményre

torekszink.”

Denia Kopita

futballista és gorkorcsolyazoé

o Miért fontos ez?

A n6k abrazolasa alakitja a kzvéleményt. Azaltal, hogy a sportolok

képességeit, vezetdi szerepét és tarsadalmi hatasat emeli ki - és nem csak a

maganéletiiket a kilsejiket -, a média megkeérdojelezheti a

sztereotipi néi sportolokat teljes, tobbdimenzios szakemberekként

mutathatj

,Kivancsi, hogy ez hogyan néz ki a
gyakorlatban? Nézze meg, hogyan alakitjak

at masok a torténetet, és mutatjak az utat!”

vezetdi szerepiiket és tarsadalmi hatasukat, elismerve mindazt, amit a sportért és a kozosségert tesznek.

Hogyan kezeljiik: inspiralo példak és bevalt gyakorlatok

Naomi Osaka esszéje a
TIME magazinban

,(2021)

Olvassa el itt

NOB abrazolasi
iranyelvek
,Mutassa be a vezetdi

képességeket és a karaktert” (2024,

18.0.)
Olvassa el itt

Senki tulajdona

.1 eika Esport Femeni Manual”
(2023,26.0.)

Olvassa el itt

Elsé személyl narrativa, amely nemcsak Osaka sportteljesitményét,

bemutatja. Emberi arcat mutatja meg, mint tébbdimenzios
személyiséget, és megmutatja, hogy az atlétak sajat hangjanak
megadasa hogyan el&segiti az empatiat, az autenticitast és a

kozoénséggel vald kapcsolatot.

Ajanlja, hogy a sportoldk karakterére, professzionalizmusara és
vezetdi képességeire dsszpontositsanak, hogy kiegyensulyozzak a
kozvéleményt. Hangsulyozza, hogy kertljék az olyan kérdéseket
vagy megfogalmazasokat, amelyek megerdsitik a haztartasi vagy

nemi sztereotipiakat.

Példakkal illusztralja, hogyan aldashatja a nyelv finoman az
autonomiat azaltal, hogy

a ndi sportoldkat a férfiakhoz viszonyitva definidlja (pl. ,a felesége”,
,2alanya”). A nék figgetlen szakemberekként vald abrazolasat

tamogatja.

A narrativ sokszinlség

hianyanak kezelése

Példa / Forras Mit mutat Gyakorlati ajanlasok a médianak

o Osztdéndzzon olyan riportokat vagy interjlkat, amelyekben a
ndi sportolok kdzvetlenldl megoszthatjak veleményuket.

o A felszines narrativak helyett a mélységet és az 6nkifejezést
helyezze el6térbe.

o Hangsulyozza a sport sikerei mégott allo tarsadalmi hatast és
emberi torténeteket.

o Epitse be a narrativ soksziniséget a szerkesztsi politikaba és
a képzesbe.

o Tekintsen el az interjukészitési gyakorlattol, hogy elkerulje a
személyes vagy csaladra fokuszald kérdéseket.

o Mutassa be a néi sportolokat vezetdként, innovatorként és

mentorként.

o Mutassa be a néi sportoldkat torténeteik fliggetlen alanyainak.

o Végezzen rendszeres nyelvi ellendrzéseket a kapcsolati vagy
lekicsinyl6 kifejezések felismerése érdekében.

o Vegyenek fel nemek kozotti egyenldségre figyelmes nyelvi

képzést az Ujsagirok szamara.

Ellendérzédlista — Gyors atgondolas a publikalas eldtt

Ez a cikk kiemeli a sportolo képességeit, professzionalizmusat vagy vezetdi képességeit?

Elkerdli-e a megjelenéssel, csaladdal vagy érzelmekkel kapcsolatos sztereotipiakat?

Hangot és cselekvési lehetdséget ad-e a sportolonak?

Hozzajarul-e a sportban szerepld n6k sokszinu és hiteles képének kialakitasahoz?
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3. CEL:

»A sportban az egyenléség
akkor kezdodik, amikor
minden sportag - és
minden sportolo -
lehetoseéget kap arra, hogy
lassak, értékeljék és

Unnepeljék.”

Petra Schmitt
F &titkar, Magyar

Teniszszovetség

A férfi labdarugas dominal a sportmédiaban, igy mas sportagaknak és néi

sportoloknak kevés lehetdségiik van a figyelem felkeltésére. A tartalom

diverzifikalasa erdsiti az egyenléséget, uj k6zonséget vonz és bemutatja a
sportoloi ki teljes spektrumat.
,Gyors emlékeztetd: a férfi labdarugas nagyszerd, de

nem ez az egyetlen sport a varosban! Osszuk meg a
reflektorfényt, és adjunk lehetéséget minden

sportagnak! Ime, hogyan zajlik mar a véltozas, és

hogyan lehet részese lenni!”

Osztondzzék a ndi és kevésbé népszerii sportagak méltanyosabb megjelenését a médiaban

A strukturalis

egyensulytalansag %

megszuntetése

Hogyan lehet megoldani: inspiralé példak és bevalt gyakorlatok

Példa / Forras Mit mutat Gyakorlati ajanlasok a médianak

o Haszndlja a stilusutimutatét referenciaként arra, hogy

Stilusuti IrAnymutatasokat ad a néi sportok kiegyensulyozott

L L . e L , mely sportagak alulreprezentaltak a tuddsitasaban.
,Teika Esport Femeni Manual” médiakezeléséhez, felszdlitva a klilonb6zé sportagak y P 9 p ) o
(2023,39-42.0.) lefedettségének és a szerkesztdi figyelem elosztasanak ° Hatarozzon meg belsG celokat a futballon kivl

o s sportagakrol szolo cikkek szamat illetéen.
egyenldseégére.

Olvassa el itt
NOB abrazolasi Megmutatja, hogyan tamogathatjak a sportszervezetek a kiegyensulyozott o Tamogassa a jogtulajdonosokat és a szévetségeket abban, hogy a
.. ivek tudositast azaltal, hogy a versenynaptarak, a kdzvetitési idépontok és a néi eseményeket kedvezé idépontokra Utemezzék.
Iranyeive f . . . R A, LBl
y jogtulajdonosokkal kétott megallapodasok biztositjak a néi és férfi o Torekedjen a nemek kozotti egyensulyra az események
(2024, 22.0) esemeények egyenlé megjelenését. Kiemeli, hogy az események egyenld Utemezésében, amikor a bajnoksagokrol tudosit.
sorrendje és id6zitése a médiatervezést igazsagosabba és o Gondoskodjon arrdl, hogy a szerkeszt6i tervezés ,tisztességes

Olvassa el itt koltséghatékonyabba teszi a médiumok szamara. id6ézitésen” alapuljon, hogy a nék is megjelenjenek.
Egyesiilt Kirdlysag Nemzeti kampany, amelynek célja a ndi sport lathatdésaganak

- RV - a . s o Inditson el éves tematikus médiakezdeményezéseket
kormanya novelése tobb médiumban. Osztdndzte a mUsorszolgaltatokat, y '

NGi Sport Hét példaul ,N&i sport hét” néven, egyuttmuikddve a

Ujsdgokat és digitalis platformokat arra, hogy évente egy héten

Kezdeményezés, a N6k és sport: szdvetségekkel és a mlsorszolgaltatokkal.

] ' S keresztul a ndi sportnak szenteljék a tudodsitasokat, amilendlletet
kormanyzati stratégia” cimu

dokumentumban (2015, 7-8.6.) adott a kampanynak és tartods lathatosagot biztositott a , )
kampanyidészakon tdl is. évben fenntarthassa a lendliletet.

o Epitsen ki dgazatkdzi partnerségeket, hogy az egész

Olvassa el itt

Ellendrzdlista - Gyors atgondolas a kozzététel elott

TUkrozi-e tudodsitasunk a ndi sportok sokszinlségét a labdarugason és mas dominans sportagakon tul?

@
Egyenld lathatdsagot biztositunk-e a kildnb6zé sportagakban és szinteken (elit, orszagos, helyi) zajld néi versenyeknek? G i o @

Kiegyensulyozott id6beosztast és kiemelt szerepet biztositunk-e a néi eseményeknek a cimlapjainkon, misorainkban vagy online oldalainkon? E PY

Segqit-e a torténetmesélésiink a kozonségnek Uj sportagakat és sportoldkat felfedezni, szélesitve ezzel a nék sportban betdltott szerepének altala
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4. CEL:

74

A vizualis abrazolas ®
Meggyo6zodni arrdl, hogy a ndi sportolok képei és videdi dinamizmust, professzionalizmust és sokszinliséget kdzvetitenek. T

(;
hianyossagainak kezelése (Eas

Hogyan kezeljlik a problemat: inspiralo példak és bevalt gyakorlatok

~Minden kép erot adhat

vagy gyengithet. Mutassuk Példa / Forras Mit mutat Gyakorlati ajanldsok a médianak
meg a ndket mozgasban -

A 2 3 NOB abrazolasi o Alkalmazza a NOB (IOC) abrazolasi utmutatdjat, hogy a
erosek, koncentraltak es Gyakorlati vizualis kommunikacids elveket nyujt a néi sportoldk . ) . o o
e iranyelvek - Képek ) ) ) ) ) ) T ) ndi sportolok ereje, tehetsége és sokszindsége méltod
szabadok. Ott kezdodik az S0 dinamizmusanak, professzionalizmusanak és tiszteletének ) o
o2 @) modon jelenjen meg.

. . o abrazolasahoz. Osztdnzi az aktiv képek, a kiegyensulyozott
igazi egyenloseég. . ; s o bra _— o Biztositson képzést kreativ csapatanak az elfogulatlan
_ kameraallasok és a nemek kozotti egyenld banasmaod hasznalatat.

Ulvassa elitt vizualis megjelenités alapjairdl.
Leila Marques

NG, anya, haziorvos és csaladorvos, IOC diplomas Spor t Englan d- . This Egy mérfoldkének szamitd kampany, amely Ujrafogalmazta a sportban

sportorvos, négyszeres paralimpiai isz6, tsbbszérés i . ) alkalmazott vizualis térténetmesélést azaltal, hogy valodi ndket hasznalt fel o Hasznaljon hiteles, inkluziv képeket, amelyek tiikrozik a
vildgbajnok, a Portugal Paralimpiai Bizottsag alelnéke, a Girl Can” kampany profi sportolok vagy modellek helyett. Kihivast jelent a testképpel, az Sk vald latait &< Snbizalm
NemzetkozRaralimplaiBizstsag alsinokeraFortigal Kozbensé jelentés (2014, 21. 0.) dnbizalommal és a részvétellel kapcsolatos sztereotipiaknak. 2015-6s nok valos tapasztalatait €s onbizalmat a sportban.
 Por e NemebebHayentetg Minlacseper elinditasa ota a kampany tbb millis embert ért el, tébb mint 7 millio o Unnepelje az erét, a sokszinliséget és az 6réomot a
oordinatora.
YouTube-megtekintéssel és egyértelmu bizonyitékkal a viselkedésre Rl 27 & At
o ’ ’ tokéletesség és az esztétika helyett.
= gyakorolt hatasra vonatkozdan.
0 Miért fontos ez: Getty Images és o MUkodjon egyutt fotéligynokségekkel és
Women'’s Sport Trust A partnerseg celja a sportban szereplo nok kereskedelmi es médiapartnerekkel egy sokszin(, sztereotipiaktél mentes
A képek befolyasoljak, hogy a k6zonség hogyan értékeli a sportolokat. A partnerség szerkeszt6i dabrazolasanak atalakitasa, a sztereotipiakon tuli képgyUjteménylétrehozasaban.
dinamikus, cselekvésorientalt és sokszind vizualis elemek segitenek a néket (2021) reprezentacio biztositasa. Dinamikus, sztereotipiaktdl mentes e
erételjesnek és profinak abrazolni, ellensulyozva a sportképekben még mindig fotéaviii - K - e e s, "
o ) Olvassa el itt otogyujtemenyeket nepszerusit. erét és énbizalmat sugarzo képi vildg hasznalatara.
fennallo szt akat.
. Ha eqy kép tébbet mond ezer sz6na|, akkor Ellendrzélista - Gyors atgondolas a k6zzététel elott
gondoskodjunk arrol, hogy a miénk a megfeleld A felvétel a dinamikat, a technikai tudast és az intenzitast tikrozi a bedllitott pdzok helyett?
torténetet mesélje ell Nezzik meg, hogyan . ) S ] o , o
Megjelenik-e a ndi sportoldk abrazolasaban ugyanaz a profizmus és erd, mint amit a férfiaknal megszoktunk?

definialjiak djra masok a hatasos képek fogalmat!”

Kell6en sokszinlek a vizualis anyagaink a testalkatok, az etnikumok és a sportagak tekintetében?

Sikerult elkertlnunk a targyiasito kameraallasokat és a kllséségek dnceélu hangsulyozasat?




PONVYER

A NOI SPORTOLOK A SPORTMEDIABAN

STRATEGIA

Ervényesiteni a nemek kézotti egyenléséget a média vezetési struktiuraiban vilagos iranyelvek, mérheté célkitiizések és ellenérzési rendszerek

segitségével.

»A valtozas akkor
kezdodik, amikor az
inkluzivitas politikava valik,
és nem csak igéret marad.
A médiaban megjeleno
egyenloséget meérni,
figyelemmel kisérni és

lathatova tenni kell.”

Pepa Munoz Quintana
elnok, Federacio ACELL-
. Special Olympics

0 Miért fontos ez?

A tartos valtozashoz struktura sziikséges. A vilagos belsé politikak, iranyelvek
és monitoring eszk6zok biztositjak, hogy a nemek kozotti egyenléség a méedia
mindennapi, atanak részéve valjon, és ne csak egyszeri kezdemeényezés

maradjon.

csak egy szlogen vagy trend, hanem egy
rendszer, amelyet felépithettek. Ne legyetek az

utolsok, akik cselekszenek, ime, hogyan jarnak

mar eqy lépéssel eléttetek masok!”

Hogyan lehet kezelni: inspiralo példak és bevalt gyakorlatok

Példa/ Forras

UNESCO

,Média és nemek kdz6tti egyenléség

tanulmany” a Sport és nemek kdzotti
egyenléség jatéktervben: Iranymutatasok

a nemek kdzotti egyenldséget elésegitd

sportpolitikakhoz és programokhoz (2023,

42.0.) Olvassa el itt

UN Women

Esettanulmany: N6k a hirekben és a
sportban (WINS) program (2025, 31.
0.)

Olvassa el itt

Egyesiilt Kiralysag
kormanya
N&k a sportban tanacsado

(2015, 22.0.)

Olvassa el itt

Mit mutat

Uj-Zéland 2019 6ta zajlé mintaprojektjét mutatja be, amely a nék
sportmédiabeli lathatdsagat célzo orszagos torekvéseket szemlélteti. A
kezdeményezés keretében rendszeresen publikalnak éves jelentéseket,
infografikakat és esettanulmanyokat, amelyek a nék médiamegjelenését
elemzik. A tudatos épitkezés eredményeként a néi sportokroél szold
tudositasok aranya a 2020-as 15%-rol 2024-re 27%-ra emelkedett.

A Women in News and Sport (WINS) kezdeményezés célja a néi Ujsagirok
és médiaszakemberek tamogatasa, hogy a sportkozvetitésekben is
hangsulyosabba valjon az esélyegyenléség. Az azsiai é€s csendes-oceani
térségben mikodod program vezetdi kepzésekkel, mentori rendszerrel és
szakmai tovabbkepzésekkel segiti a résztvevéoket. Emellett 6sztonzi a
tarsadalmi sokszinlségre nyitott tuddsitdsokat, és a befogadd
szerkesztéségi kultura kialakitasan dolgozik.

A szdveg hangsulyozza a kildénb6zé szereplék — kormanyzati szervek,
mUsorszolgaltatok, sportszdvetségek és szponzorok — kdzotti agazatkdzi
Osszefogas jelentéségét a néi sport [athatdsaganak ndvelése és
iranyitasanak korszerUsitése érdekében. A jelentés szerint a kulturalis és
strukturalis fordulat alapfeltétele a kozos felelésségvallalas és az

6sszehangolt kommunikacio.

A kormanyzas és az

i

elszamoltathatdsag W

hidnyossagainak kezelése

Gyakorlati ajanlasok a médianak

o Rendszeres nyomon kdvetési és jelentéstételi folyamatokat kell

kidolgozni a sportmédia nemi egyensulyanak vizsgalatara. Az éves
lathatosagi jelentések kdzzététele és az adatvezérelt tajékoztatas
noveli a mlsorszolgaltatok és kiadok felelésségvallalasat. A
maodszertani hattér és a felhasznalhato forrdsok a Sport NZ Media
Analysis (Sport NZ Médiaelemzés) ciml dokumentumban olvashatok.

o Epitse be a szervezetfejlesztési programokat és az
esélyegyenléségi szempontu vezetdi képzéseket a
médiaszervezetek mikddeésébel

o Alakitson ki partnerséget olyan kezdemeényezésekkel, mint a WINS,
hogy biztositsa a befogadd vezet6i utanpotlast, és rogzitsen

vilagos esélyegyenléségi célokat a szerkesztési elvekben.

o Osztdndzze a partnerségeket a média szervezetek, az allami
intézmények és a sport iranyito testuletei kdzott a
tudatossagnoveld kampanyok koordinalasa és a nemek kdzotti
egyenléségi célok dsszehangolasa érdekében.

o Rendszeres tobb érdekelt felet bevono férumok vagy
munkacsoportok létrehozasa a kdvetkezetes elérelépés és a

felel6sségre vonhatdsag biztositasa érdekében.

Ellendrzélista — Gyors atgondolas a kozzététel elott

Rendelkezlnk-e irasos szerkesztdségi iranyelvekkel, amelyek eldésegitik az esélyegyenldséget és a sokszinl megjelenitést?
Van-e kijelolt felelése vagy dedikalt csapata a tartalmi és munkatarsi nemi aranyok nyomon kovetésének?
Gydjtunk és elemzink-e nemenkénti bontasu adatokat a sajtdmegjelenésekrdl, a szerzokrdl és a lathatdsagrol?

Nyilvanossa tesszlk-e az eredményeket az atlathatosag és a szakmai felelésségvallalas jegyében?
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, 1aplald &tleteidet!

Friss, inspiralo médiaesetek, amelyek kreativitassal helyezik elétérbe a ndi sportot.”

Inspiralddjon! JO GYAKORLATOK a média vildgabol!

2023. ev 2024 2024

Orange - Néi labdarugas / A Bleues legfontosabb eseményei Allj a néi gael futballért folytatott kiizdelem mdgé
Franciaorszag ndéi labdarugo-valogatottja 2023-as vilagbajnoksag reklam Lidl Irorszag

2023 2023 2024

LUX: Valtoztasd meg a szoget A Matildas-hatas Simone Biles

Heé, kamera 2023-as FIFA No&i Vilagbajnoksag

A kiégés helyett a ,hatarokat” valasztottam, és olimpiai torténelmet irtam

wwYou'resmere -
because this
IS what most
cameras do
to us.



https://youtu.be/X_wLVRYHIS4?si=Nhf2SwDlmGSay5US
https://youtu.be/nNhekoeNh2g?si=oYBfF8XG-RcNSYHu
https://youtu.be/-7smQWoo4Ek?si=Pwne3JUPfNw5kA2A
https://changeourgame.vic.gov.au/news/the-matildas-effect
https://www.harpersbazaar.com/fashion/trends/a61889139/viral-everyone-watches-womens-sports-t-shirt-interview/
https://www.olympics.com/en/news/exclusive-simone-biles-gymnastics-boundaries-olympic-history-paris-2024
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5. Monitoring és értékelési megkozelités

ALTALANOS ATTEKINTES

ONERTEKELES Ellenédrzélista

o Hol tartunk jelenleg?

o Melyek a legkritikusabb teriiletek, ahol javulnunk kell?

» Tekintse ezt a haladasa ellenérzésének!

Hasznalja ezeket az eszkbzbket, hogy felmérje, mennyire
sikerdl athidalnia a hianyossagokat, €és hogy lépésrol
lépésre tovabb javuljon, fliggetlendl attol, hogy milyen
szerepet tolt be, mekkora a mérete vagy milyen platformja
van. Kinyomtathatja ezeket az ellendrzd listakat és
eszkozoket, hogy kommunikacios csapataval egyditt

Jjavitsak a ndi sporttal kapcsolatos kommunikaciojukat.”

TIPP

Gyakorlati vizualis kommunikacids elveket biztosit a néi sportoldk dinamizmusanak, professzionalizmusanak és tiszteletének abrazolasahoz. Osztdnzi az aktiv

képek, a kiegyensulyozott kameraallasok és a nemek kdzotti egyenld banasmod hasznalatat.

Cél. Segiteni a szerkesztéknek, Ujsagiroknak és kommunikacios szakembereknek abban, hogy értékeljék, mennyire kdvetkezetesen és
méltanyosan jelennek meg a ndi sportok a tudoésitasaikban, és hogy azonositsak a fejlesztésre szoruld terlleteket.
’ Utasitasok: Minden allitasnal értékelje jelenlegi gyakorlatat 1-tél (soha) 5-ig (mindig).

B G E &

1 Szerkesztéitervezés és gyakorisag 1 2 3 4 5
Sportkozvetitéseinkben rendszeresen bemutatunk ndi sportolokat és csapatokat, nem csak a nagy eseményeken.
Szerkeszt6i naptarunk egész évben tartalmaz ndéi versenyeket és bajnoksagokat.
Szerkesztéi értekezleteken fellilvizsgaljuk a nemek kozotti egyensulyt a tuddsitasokban.

A néi és férfi sport hireket egyforman kiemelten kezeljik és helyezzik el.

2 Tartalom sokszinlisége és a torténetek megkozelitése 1 2 3 4 5

A ndi sportolokrol olyan cikkeket is kdzlink, amelyek tulmutatnak az eredményeken (pl. vezetdi szerep, edzdi tevékenység, aktivizmus).
Cikkeinkben idézlnk vagy bemutatunk néi szakértdket, edzéket és elemzdket.
Rendszeresen tudositunk a kevésbé nyilvanos ndi sportokrol és helyi versenyekrél.

A néi és férfi sportoldk interjuinak és bemutatasanak egyenlé teret és mélységet szentellink.

3 Intézményi gyakorlatok és monitoring 1 2 3 ) 5
Legalabb negyedévente nyomon kdvetjik és jelentjik a sportkozvetitések nemek kdzotti aranyat.
Szervezetlnk szerkesztdi iranyelvekkel rendelkezik a nemek kéz6tti egyensuly és az inkluziv reprezentacio tekintetében.
Szévetségeket, klubokat vagy nem kormanyzati szervezeteket vonunk be, hogy hozzaférjink a néi sportokkal kapcsolatos
tartalmakhoz.

A POWER stratégia hatékony vegrehajtasanak biztositasa érdekében
rugalmas és praktikus monitoring keretrendszert alakitottak ki. Minden
hidnyossagot klilonb6z6 eszkozokkel vagy bizonyitékforrasokkal lehet
nyomon kovetni - kombinalva a kvantitativ, kvalitativ és participativ
modszereket, mikdzben redlis és konnyen kezelhetd marad (igy még a kis
meédiumok vagy fliggetlen alkotdk is hasznalhatjak). Ez a médiumok,
kommunikacios osztalyok és tartalomalkotok szamara eszkozoket biztosit
a nemek kdzotti egyenldseg és a néi sportolok kiegyensulyozott

megjelenésének elémozditasaban elért elérehaladasuk onértékeléséhez.

4 Vizualis és digitalis megjelenités 1 2 3 4 5
A néi sportoldkrél nem csak pézolt portrékat, hanem dinamikus, cselekvésen alapuld fotdkat is hasznalunk.
Minden nd&i sportolokrol szolo cikkben legalabb egy relevans kép vagy video szerepel.
Kozosségi média csapataink gondoskodnak a nemek kodzotti egyensulyrdl a bejegyzésekben és a lathatosagban.

A képalairasok és a cimsorok semleges, nem sztereotipikus nyelvet hasznalnak.

5 Ko6zonség és hatasok 1 2 3 a4 5
A kdzonség elkdtelezettségét a bemutatott sportoldk nemének megfeleléen elemezzik.
Osszegy(ijtjiik a kdzénség visszajelzéseit a néi sportokrél szol6 tuddsitasainkrdl.

NépszerUsitjuk a néi sportokrol szolo tudodsitasokat tamogato szponzorokat és partnereket.

o 1-2: Kritikus hidnyossag - azonnali fejlesztés szikséges 2-3 alacsony pontszamu tertlet azonositasa

Reflexid és cselekvés Kovetkezo
. . o 3:Részleges integracio - strukturalt intézkedések kidolgozasa o
Pontszam értelmezése: ' lepések

o 4-5: Erés gyakorlat - fenntartas és megosztas mint bevalt gyakorlat

' |:| Bels6 felel6sség kijelolése (szerkesztéség / digitalis

[] / HR)
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1. LATHATOSAGES ..
,Ideje szembenézni a valosaggal - valdjaban mennyire lathatoak a ndi sportok az On Uzleteben?” Ez az dnértékelés segit abban, hogy a jo szandékokat

K6v ET KEz ETESS EG H I ANY A kévetkezetes cselekvéssé alakitsa.
m ONERTEKELES Ellenérzélista @ (negyedéves vagy féléves fellilvizsgalat)

Jelzészam IrAnymutato kérdés Bizonyiték / Hogyan ellendrizheto Pontszam (1-5)
A tudositasok gyakorisaga Milyen gyakran publikalunk vagy sugarzunk tartalmat a néi sportokroél a férfi sportokhoz képest? Tekintse at az elmult 3-6 hénap publikacids/kdzvetitésiadatait. [ ] 1 [ ] 2[ ] 3[] 4[] 5
Folyamatos A lefedettség egész évben fenndll, vagy csak a nagyobb események (pl. olimpia, vildagbajnoksag) idején? Elemezze a tartalomnaptarat vagy a szerkesztoi naplot. [1 170 ]2[]3[]4[]5
Szerkesztéi tervezés Beépitjlk-e a néi sportokat a rendszeres szerkesztdi értekezletekbe, Gitemtervekbe vagy tartalmi tervekbe? Ellenérizze a terveket vagy az értekezletek jegyzékonyveit. [1170]2[]3[]4[]5
Lathatosag A ndi sportokrol szél6 cikkek hasonld lathatdsagot kapnak-e (honlap, cimlap), a férfiakéihoz képest? Tekintse at a honlapokat, bejegyzéseket, cimlapokat és fécimeket. [ | 1 [ ] 2 [ ] 3[] 4[] 5
A sportok sokszinlisége Kinalunk-e a noi sportok széles skalajat, és nem csak a legnépszerubbeket (pl. labdarugas, torna)? Szamolja meg, hany kllénb6zé sportag szerepel a tudésitasokban. [ ] 1 [ ] 2[ ] 3[] 4[] 5

o Kdvetkezetesen Javasolt tovabbi intézkedések o Vezessen be egy kulon szerkesztdi naptarat a ndi sportok szamara.
i Fleniions ; 1 R/ 3 Néha 5 /Teljesen ’ Ha az atlagos pontszamod 3 alatt van, ’ o Belsé lathatosagi célok kitizése (pl. ,a sportkdzvetitések legalabb 40%-aban szerepeljenek néi sportolok™).
UTMUTATO Soha . 3 .. . . o . .. .. 3 s s 3

integralt fontold meg a kdvetkezdket: o Asikertorténetek megosztasa a kozonséggel a folyamatos elkotelezettség demonstralasa érdekében.

@ 2 - A N A R R AT iv D I v E Rz I T As H I A NYA Valtson nézépontot! Fedezzlk fel, hol valnak egysikiva a térténetei, és hogyan tehetjlik 6ket sokszinibbé tudatosabb '

megkdzelitéssel!

TORTENETKERET REFLEXIOS GYAKORLAT @ Mini szerkesztoi muhely

Formatum: 1 6ras csapatmunka vagy egyéni reflexié 6 havonta.
o Teljesitmény/Készseg

Hogyan miukodil o Vezetdi . s e
i VAl ki 10 kézelmuiltbeli cikket Mindeavikh db képességek/hang Beszéljétek meg a mintakat: A legtébb cikk Hatarozzon meg 2-3 modszert a jovabeli
6zelmultbeli cikke o s s
1 F assso.n i h citbelic CI]n §g¥| ez soro \ i e a kiils6rd), az érzelmekrdl vagy a 4 tudositasok egyensulyanak helyredllitasara
vagy bejegyzést, amelyben né 2 adominans szempontot: ° [ AR i : «
gy ,J gy Yy ' I Zemp maganéletrdl szol? (pl. interjuk sportoldkkal a vezetdi szereprdl,
sportolok szerepelnek. hatasok/aktivizmus a kézosségben betdltott szerepekrdl).

o Személyes/érzelmi
Mutato: A készségek/teljesitmény vagy vezetdi képességek koré épuld cikkek aranya (cél: +25% 1év utan).
Eredmény: Jobb szerkeszt6i tudatossag a keretbe foglalasi mintakroél és a tobb erdt ado torténetek elmesélésének lehetdségeirdl.

Opcionalis eszkéz: Hasznaljon ingyenes szofelh6-generatort (pl. WordArt.com) a tuddésitasokban leggyakrabban hasznalt szavak vizualizaldasdhoz - ez segit meglatni, hogy olyan témak dominalnak-e, mint a ,szépséq”, ,anya”, ,gydzelem” vagy ,kapitany”.
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3 u ST R U KT U RA L I s ~Spotlight ellenérzés! Mennyi a férfi labdardgasrol szold tuddsitasok aranya? Keressik

% - - meg a hianyossagokat, és kezdjik el diverzifikalni a kbzénségnek nydjtott tartalmakat.” . ‘
E GY E N s U LY H IA N Y Javasolt monitoring Iépések:

TARTALOMTERKEP ES DIVERZITASI MEROTABLAZAT * Negyedévente vegezzen fellivizsgilatot 2

lefedettség nemek és sportagak szerinti

Sporttipus / Kategoria Férfiak lefedettsége (%) | Nok lefedettseége (%) Vegyes/kozos lefedettséeg (%) Tervezett fejlesztési intézkedések megoszlasardl.
Labdarugas o Készitsen vizudlis tablazatot az eredményekrél, hogy
Atlétika azok jol lathatdak és 6sszehasonlithatdak legyenek.
Kosarlabds o Beépitheti a digitalis és kozdsségi média mutatokat
. (pl. bejegyzések, megjelenitések, interakciok).
Uszas
o Hasonlitsa 6ssze az eredményeket az id6
Kézilabda
flggvényében, hogy negyedévente nyomon
Réplabda
kovethesse a kiegyensulyozott képviselet felé tett
Egyéb sportagak e .
elérelépést a csapataval.

Cél: Ertékelje, hogy a néi sportolok 7 ) Emlékszik, mit mondanak? Egy kép tdbbet mond ezer szondl...

X ” - ..
e Milyen torté h ke Sfien?
vizudlis abrazolasa dinamikus, 6szténzé A HIANYOSSAGA fyen tortenetet szeretne, fiogy az On kepe mesejen

és befogado-e.
Javasolt ellendrzési lépések: VIZUALIS TARTALOM MINGSEGI ATVIZSGALAS @ Ellenorzoélista

4. VIZUALIS ABRAZOLAS > g

o Félévente végezzen vizudlis ellendrzést a Kritériumok / mutatok Megfigyelés Szikseéges intézkedeés

médiatartalmakon az ellenérzélista A ndket aktiv, versenyképes vagy vezetd szerepben abrazoljak?

segitségével. A vizudlis dbrazolas tiszteletteljes, mentes a szexualizalastol és a targyiasitastol?
o Hasznaljon egyszerid ,kozlekedésilampa” Az arckifejezések és a testbeszéd 6sszhangban vannak-e az atlétikai erével, koncentraciéval vagy elszantsaggal?
rendszert A képek tukrozik-e a testalkat, etnikai hovatartozas, életkor és kepességek sokszinliségét?
@ 20ld = kiegyensulyozott A fotok mindsége és kiemelkedése egyensulyban van-e a férfi sportokkal sszehasonlitva?

sarga = javitasra szorul

] o Van-e elegendé dinamikus, akcié kdzben készllt felvétel, a passziv vagy pézolt képek helyett?
@ Ppiros = problémas

A vizualis hangvétel dsszhangban van-e az egyenldségre torekvé kommunikacios elvekkel?

© Legalabb évente egyszer kulsé értékelSt vagy
A vizudlis elemek megfelelnek-e a fotdzas etikai és hozzajarulasi szabvanyainak?

nemi kérdésekkel foglalkozé tanacsadot is

bevonhat.
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5. IRANYITAS ES ELSZAMOLTATHATOSAG

i ) )
<’ HIANYOSSAGA

Cél: Ertékelie, hogy a néi sportoldk vizudlis abrazolasa dinamikus, 6sztdnzé és befogado-e.

,Ellendrizze a rendszert! Az egyenldséget nyomon kell kbvetni, nem csak beszélni rola.

Ellenérizze, hogy politikai, csapata és elszamoltathatosagi rendszerei megfelelnek-e

az elvarasoknak!”

NEMI EGYENLOSEG ES SZERKESZTOI ELSZAMOLTATHATOSAG NYOMKOVETO

Indikator tertlet

Monitoring kérdés

Allapot (Igen / Nem / Folyamatban) Kovetés / Kovetkez6 lépések

Szerkesztdiiranyelvek

Van-e a szervezetnek nemek kozotti egyenldsegre vagy inkluziv képviseletre vonatkozo iranyelve?

Nemek kozotti egyenldségre
érzékeny iranyelvek

Vannak-e belsé irdnyelvek vagy szerkesztési szabvanyok, amelyek elésegitik a ndk és férfiak egyenlé abrazolasat?

Vezetés és személyzet

A nok hany szazaléka tolti be szerkesztdi vagy vezetdi poziciokat?

Képzés és kapacitasépités

A munkatarsak rendszeresen kapnak-e képzést a nemek kdzotti egyenldségre érzékeny tudositasokrol és az inkluziv kommunikaciorol?

Monitoring és értékelés

Van-e rendszeres belsd vagy kulsé ellendrzés a tartalom nemek kdzotti képviseletét illetéen?

Partnerségek

EgyUttmuikdodik-e a szervezet nem kormanyzati szervezetekkel, egyenlésegi szervekkel vagy akadémiai partnerekkel?

Atlathatdsag és jelentéstétel

Javasolt monitoring Iépések:

o Végezzenek éves intézményi onértékelést, és osszak meg az eredményeket

belsdleg.

o Hasznaljon sulyozott pontozasi rendszert a fejlédés nyomon kdvetéséhez (pl. 1=
nincs intézkedés, 3 = részben végrehajtva, 5 = teljes mértékben végrehajtva).

o Kdssek 0ssze az eredményeket a szerkesztdi teljesitméenymutatokkal vagy a

belso elismerési rendszerekkel.

A haladas eredmeényeit nyilvanosan kdzzeteszik vagy megosztjak (pl. éves jelentés)?

~A sport ereje hatalmas: kozosséget teremt, befogad és értelmet
ad. A mi felelésségink, hogy ez az eré6 minden lanyhoz eljusson -
egyenlo esélyeket és meélto lathatosagot biztositva szamukra. Ha
ez megvalosul, a lanyok és nék hinni fognak abban, hogy helytik

van a sportvilagban, és magabiztosan épitik majd sajat jovojiuket.”

Joanna Dochevska

A Bolgar Sportfejlesztési Szovetség elndke
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111. IRANYELVEK

A kovetkezd szakasz a ndi sportoldk sportmédiaban vald méltanyos és kiegyensulyozott abrazolasara
vonatkozo gyakorlati POWER iranymutatasokat tartalmazza. Ezek az iranymutatasok a projekt kutatasi
eredményeit és stratégiai prioritasait vildgos, megvaldsithatd ajanlasokka alakitjak, amelyeket a média
szakemberei, a tartalomkészitok és a sportszervezetek alkalmazhatnak mindennapi munkajukban.

Az egyes orszagokra vonatkozo szakaszok kdzos felépitésiek, és a kovetkezoket tartalmazzak: (1) a
WP2 kutatas soran azonositott legfontosabb nemzeti eredmények és fébb hianyossagok, (2) a
méltanyos abrazolast tamogatd, az adott orszagra szabott ajanlasok és tilos cselekvések, valamint (3)
konkrét jo gyakorlatok példai gyakorlati tanulsagokkal. Az angol nyelvl valtozatban mind a hat orszagra
vonatkozo iranymutatasok szerepelnek, hogy az orszagok egymastol tanulhassanak. A leforditott
orszagos valtozatokban csak az adott orszagra vonatkozé iranymutatasok szerepelnek, igy biztositva a
helyi médiakontextusra valo relevanciat és hasznalhatdsagot.
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Kozos elkotelezodes a nemek kozotti egyenlosegert a
sportban

A sport tarsadalmunk értékeit tukrozi, és a nemek kozotti egyenldség megvalositasa ezen a teruleten mindenki
k6zOs €s aktiv elkotelezddéset igeényli. Bar jelentds elbrelépések tdrténtek, a ndi sportolok igazsagos €s
kiegyensulyozott megjelenitésének biztositasa — ktilbndsen a médiaban — tovabbra is k6z3s felelosseg, amely

folyamatos cselekvést igényel.

Ebben a folyamatban a férfiak szerepe alapveto fontossagu. A sport 6koszisztémajan bellil vezetéként,
doéntéshozoként és kommunikatorként a férfiak felelossége, hogy aktivan tamogassak a nemek kozotti
egyenloseget, megkéerdojelezzék a meglévo elbitéleteket, és elomozditsak a befogadobb narrativakat.
Valddi és tartds valtozas csak akkor valosulhat meg, ha ezt az elkbtelezddést az egész agazat kdzésen vallalja
€s magaenak érzi.

A POWER projekt erés példaja annak, hogy az egyuttmukddés miként mozdithatja eld ezt a valtozast. Egy
elkdtelezett europai konzorcium kbz8s munkajan keresztul a partnerek egyutt dolgoztak — otvozve a kutatast,
a szakértelmet és a kulonbbzb nemzeti nézdpontokat — annak érdekében, hogy kidolgozzanak egy Stratégiat
és Iranymutatasokat, amelyek valos kihivasokra adnak valaszt, és céljuk a noi sportoldk sportmédiaban valo
megjelenitésének atalakitasa.

Az UFEC szamara nagy megtiszteltetés és kivaltsag volt ennek a kbzos folyamatnak a vezetése. Az ilyen
elkdtelezett partnerekkel valo egyuttmukddeés tovabb erdsitette a kooperacio jelentdsegét az érdemi és tartos

hatas elérésében. A POWER Stratégia és Iranymutatasok k6z6s europai elkdtelezodést testesitenek meg eqgy —F -
befogadobb, kiegyensulyozottabb €s reprezentativabb sportnarrativa megteremtésére a jovo generacioi Gerard Esteva
szamara.

A Katalan Sportszovetsegek Uniojanak (UFEC) elndke,

o 7 o s
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MAGYARORSZ[\G NEMZETI IRANYELVEK A NOI SPORTOLOK MEGFELELO ABRAZOLASAROL

F6bb megallapitasok és f6 hianyossagok Tennivalok és tilos dolgok
F 6 B B M E G A L L A P iT As o K ,Ezeka TEENDOK és TILTOTT TEVEKENYSEGEK gyors, mindennapi tippeket adnak, amelyeket alkalmazhat a szerkesztéségében,

sajtoirodajaban vagy tartalomcsatornajan — fliggetlendl a szervezet méretétdl.”

A WP2 kutatas ravilagit arra, hogy Magyarorszagon egyre nagyobb TE D D
elismertségnek érvendenek a sikeres ndi sportoldk, kuldndsen a nagy
nemzetkdzi versenyeken. Ugyanakkor a strukturalis egyenl&tlenséegek
tovabbra is fennallnak: a n6i sportok csak korlatozott musoridét és
lefedettséget kapnak az elitversenyeken kivil. A szerkeszt6i dontéshozatal
tovabbra is férfiak altal dominalt, és a szponzoralasi egyenlétlenségek

o Hasznaljon teljesitménykozpontu és készségalapu nyelvet a cimsorokban, képaldirasokban és bevezeté mondatokban -
hangsulyozza az atlétikai szakértelmet, az eredményeket, a stratégiat és a csapatmunkat a személyes hattérrel szemben.

o Vegye be a néi sportoldkat a rendszeres tudositasokba, ne csak a nagy nemzetkozi versenyek (pl. olimpia) idején — novelje a
lathatdsagot folyamatos torténetmeséléssel, még az események kdzott is.

o Hangsulyozza a vezet6i képességeket, a rugalmassagot és a taktikai intelligenciat, mint meghatarozo tulajdonsagokat -

tovabbra is befolyasoljak a lathatosagot. A média narrativai inkabb az mutassa be a néket példaképekként, csapatkapitanyokként és mentorokként.
érzelmi, személyes vagy megjelenésbeli aspektusokat emelik ki, mintsem o Valtozatossa tegyék a vizualis keretet — hasznaljanak olyan képeket, amelyek az aktiv részvételt, az eréfeszitést, az Unneplést
kovetkezetesen a sportteljesitményre és a szakértelemre koncentralnanak. és a csapatdinamikat abrazoljak; helyezzék el6térbe a sportolasi kontextust a pdzolt vagy passziv vizudlis elemekkel szemben.
o Keressék a nok perspektivajat — idézzenek kdzvetlenul néi sportolokat, edzdket és szakembereket; hagyjak ket beszélni
e A néi sportolok foként akkor kapnak nagyobb lathatdsagot, ha edzéseikrél, céljaikrol és tapasztalataikrol.
nemzetkozi sikereket érnek el, de a rendszeres tuddsitasok tovabbra is
korlatozottak.
o A vezetli és szerkesztdi poziciok tovabbra is férfiak altal dominaltak. N E T E D D
e A finanszirozas és a lathatdsag terén tovabbra is egyenl&tlenségek
tapasztalhatok a sportagak kozott. o Neirjale a néi sportoldokat a férfiakhoz viszonyitva - kertulje az olyan kifejezéseket, mint ,a felesége’, ,a lanya” vagy ,a ndi

valtozata” eqgy férfi sportoldnak.
o Ne osszpontositson a megjelenésre, a ruhazatra vagy az érzelmekre, hacsak azok nem kdzvetlenul kapcsolodnak a

FO B B H I ANYOSSAG teljesitményhez - kertlje az objektivizald vagy szenzaciohajhasz megfogalmazasokat.

o Ne hasznaljon kicsinyité vagy infantilizalé nyelvet - kerllje az olyan kifejezéseket, mint ,lanyok” felnétt sportoldkra, vagy
Narrativ sokszintségi szakadék leereszkedé dicséretet (pl. ,meglepéen erés”).
‘ o Ne korlatozza a tudositast érzelmi vagy emberi érdekességi szempontokra - gondoskodjon arrél, hogy az Ujsagiroi érték
a technikai teljesitményben és a sport relevancigjaban is megmutatkozzon.
o Ne allitsa be a sikert kivételesnek csak azért, mert a sportolé né - mutassa be a gyézelmeket edzés, fegyelem és tehetség
mint képzett szakembereket és vezetdket. eredmenyekent, ne pedig anomaliaként.

A médidban nem jelennek meg kovetkezetesen a ndi sportolok
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MAGYARORSZAG

JO GYAKORLAT

Jo gyakorlatok inspiracidja

.NG&i sportvezeték reggelije” ,Otletekre van szikséged? Ez
Eqy figyelemre mélté és inspirald kezdeményezés Magyarorszagon, a példa megmutatja, mi
amely példazza a sportvezetés terén a nemek kdzotti egyenléség mukddik mar mashol, és
iranti strukturalis elkotelezettséget, a Magyar Olimpiai Bizottsag hogyan alkalmazhatod a sajat
Esélyegyenldségi Bizottsaga altal szervezett ,N&i sportvezeték valésagodra.”

reggelije” (No6i sportvezetok reggelije).

Ez az esemény Osszehozta a magyar sport okoszisztéma ndi vezetdit — kdztik a nemzeti sportszovetségek és mas
fontos szervezetek képvisel6it -, hogy megosszak tapasztalataikat, betekintést nydjtsanak és megvitassak a ndk
sportvezetdi szerepével kapcsolatos kihivasokat. A kezdeményezés kifejezetten a kdzosségépitésre, a kolcsonos
tamogatas elésegitésére és a magyar sportban a nék vezetdi szerepekbe vald elérelépésének fenntartasara iranyult.

A reggeli nem csupan networking lehetdséget nyujtott, hanem az elsé Iépés volt egy strukturaltabb platform
létrehozasa felé, amely a sportiranyitasban dolgozé nék kdzotti folyamatos szakmai cserét szolgalja. A résztvevok
kerekasztal-megbeszéléseken vettek részt, amelyek soran kiemelték a kozos akadalyokat és a sikerhez vezetd
gyakorlati stratégiakat, hangsulyozva, hogy a meghivasok szakmai eredmeényeken és vezetoi kompetenciakon
alapultak, nem pedig szimbolikus gesztusokon. A magas rangu sportvezetok jelenléte és nyitobeszédei is
megerdsitették a nék sportiranyitasban valo részvételének fontossagat minden szinten.

Ezen pozitiv tapasztalatokra épitve az Egyenldségi Bizottsag javasolta olyan jovobeli workshopok kidolgozasat,
amelyek kiterjesztenék e kezdeményezés hatokorét és hatasat. Ezek a workshopok célzott szakmai fejlesztést
kinalnanak — példaul targyalasi, protokollaris és vezetdi készségek terén — mind a sportvezetdi poziciokban dolgozé
ndk, mind a férfiak szamara. Az ilyen tervezett bévitések tikrozik az elkdtelezettséget a ndi sportvezetdk tamogatasi
mechanizmusainak intézményesitése irant, kihasznalva a reggeli rendezvény altal teremtett lenduletet a tartds
kapacitasépités eldmozditasara.

@ Link: Magyar Olimpiai Bizottsag

o

TEAM HUNC

QR
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Gyakorlati tanulsag

A. Rendszeres, strukturadlt halozatépitési lehetéségek I|étrehozasa, amelyek osszehozzak a ndi

sportvezetdk: ez erdsitheti a tarsaktdl kapott tamogatast, elGsegitheti a mentoralast és kdzdsséget
épithet.

B. Fokuszaljon a szakmai elérelépésre és a készségfejlesztésre: a gyakorlati témaju workshopok olyan
eszkdzokkel ruhazhatjak fel a ndket, amelyek tamogatjak karrierjik elérehaladasat és befolyasukat a
dontéshozatalban.

C. Vonja be a fels6é vezetést a lathatdsag és a tamogatas biztositasaba: ez jelzi a szervezet
elkdtelezettségét, és kiemeli a nemek kdzotti egyenléseget, mint stratégiai prioritast.

D. Dokumentaljak és osszak meg nyilvanosan a tanulsagokat: az ilyen események eredményeirdl és
tanulsagairdl szolo beszamoldk erdsitik a felelésségvallalast és motivaljak mas szervezeteket hasonld
intézkedések bevezetésére.



https://olimpia.hu/hirek/sikeres-kezdemenyezes-a-noi-sportvezetok-reggelije?utm_source=chatgpt.com
https://olimpia.hu/hirek/sikeres-kezdemenyezes-a-noi-sportvezetok-reggelije?utm_source=chatgpt.com

POVYER NOI SPORTOLOK A SPORTMEDIABAN

1V. FUGGELEK

1 A POWER (WP2) kutatasi eredményei alapjan azonositott legfobb hianyossagok

2 A dokumentum alapelvei és alapértekei

3 Az alkalmazott iranyelvek attekintese

4 Irodalomjegyzek és hivatkozasok




POVVER

NOI SPORTOLOK A SPORTMEDIABAN

FUGGELEK

1V. FUGGELEK

A POWER (WP2) kutatasi eredmeényei alapjan azonositott legfobb hianyossagok

74

FO
AZONOSITOTT
HIANYOSSAG

Magyarazat /
Kovetkezmények:

Fejlesztendo terilet
(POWER tanulmany)

Megfigyelt mintazat
(POWER kutatas alapjan)

Lathatdsagi és

A ndi sportolok médiamegjelenése rendszertelen és eseményvezérelt; az olimpiak vagy
nagy tornak alatt tetdzik, majd hosszu iddre eltlnik. Ez megakadalyozza, hogy a

1. A tuddsitasok gyakorisaga és

Intermittent presence, concentratedin

fOIXtonoss’,agl k6zdnség megismerje a sportoldkat és csapataikat, valamint csokkenti a szponzoracios folytonossaga elite events; lack of year-round narratives.
hianyossag lehetdségeket.
Narrativ A ndi sportolokroél szolo hireket gyakran személyes vagy érzelmi szempontok alapjan Szinte kizarolag a kézvetlen sporteredményekre
f . keretezik a sportteljesitmény helyett. Vezetdi vagy mentori szerepuk ritkan kap . . fSkuszAlInak: kevés tar i
sokszinlség H vt korlat tarsadalmi hatisuk ‘rtasit 2. A keretezés (framing) okuszalnak; keves ter jut a vezetoi szerep vagy a
hianya angsulyt, ami korlatozza a tarsadalmi hatasuk megértését. diversificalisa személyes torténetek bemutatasara.

Strukturalis
egyenlotlenség

A férfilabdariugas dominancidja a szerkesztéségekben és a misorrendben akadalyozza
mas sportagak [athatdsagat. Ez hattérbe szoritja a ndi sportot, és eltorzitja a sportoldi
sokszinusegrol alkotott képet.

3. A férfilabdarugas aranytalan
sulyanak csokkentése

A feérfilabdarugas szerkesztéségi monopdliuma
még azokban az orszagokban is jelen van, ahol
erosek a néi sportoldi hagyomanyok.

A ndi sportoldk vizualisan alulreprezentaltak, gyakran statikus vagy passziv modon

Vizualis
L. . . abrazoljak oket. A dinamikus képi vilag hianya erdsiti az energiarol és L . A kepek gyakori hianya vagy korlatozott,
abrazolasbeli ) ) . prviiag y , d 4. Vizuadlis elemek kovetkezetes p. 9y ) y ) 9y o
.. i versenyképességrdl alkotott egyenlStlen képzeteket. ) statikus portrék hasznalata; a vizualis
hidnyossag hasznalata , , L
dinamizmus hianya.
Iranyitasi és A legtébb médiumnal hianyoznak a nemek kézotti egyenldségi stratégiak és ellendrzé
elszamoltathatésagi mechanizmusok. A fejlédés igy inkdbb egyéni eréfeszitéseken, mintsem rendszerszint( 5. Intézményi tdmogatas és A nemek kozotti egyensulyra
his . gyakorlaton mulik. szerkesztéségiirdanyelvek vonatkozo egyértelm(i célkitizések
ianyossag

hianya a médiamegjelenésekben.
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2. A dokumentum alapelvei és ertéekei

o Kutatasalapu megkozelités
Minden gjanlas és Uzenet a WP2 kutatasi eredményein és a meglévd nemzetkdzi szabvanyokon alapul, biztositva ezzel a relevanciat és a hitelességet.

o Gyakorlati orientacié
A stratégia konkrét javaslatokkal és valos példakkal ellatott, hasznalhato és megvalodsithato forrasként szolgal a médiaszakemberek, a tartalomkészitdk és a sportkommunikacios szakemberek
szamara.

e Helyi korulményekhez valé igazithatésag
A stratégia és az iranymutatasok rugalmasak, lehetdveé téve a helyi médiakdrnyezetet, kulturadlis normakat és nyelvi sajatossagokat tukrozd nemzeti szintu adaptaciét.

e Tudatossagon keresztiil torténo felhatalmazas
A stratégia nemcsak tdjékoztatni kivan, hanem viselkedésvaltozasra is 0sztonozni, hozzjjarulva egy inkluzivabb médiakulturdhoz, amely elétérbe helyezi a ndk hangjat és lathatosagat a
sportban.

o Egyuttmikodeés és kozos felelosség
A nemek kozotti egyensuly a sportmédiaban kollektiv elkdtelezettséget igényel. A stratégia 6sztonzi a médiumok, sportszovetségek, oktatasi intézmények és egyenldségi szervek kozotti
egyuttmukodést a rendszerszintd, tartds hatasok elérése érdekében.

* Nemek kozotti egyenloség
Elkotelezettség a ndk és férfiak méltanyos képviselete, kezelése és esélyegyenldsége mellett minden sportmeédiaban.
e Sokszinlség és befogadas
A ndi sportoldk soksziniségének elismerése és tukrozése kulonbo6zd hattérrel, képességekkel, etnikai hovatartozassal és identitassal.
e Pontossag és méltanyossag a képviseletben
A ndi sportoldk kiegyensulyozott, tiszteletteljes és sztereotipidktdl mentes abrazolasanak eldmozditasa, 0sszpontositva képességeikre, eredményeikre és vezetdi képességeikre.,
o Etikus kommunikacié
Elkotelezettség az integritas és az etikus Ujsagiras irant — a szenzaciohajhaszat, a szexualizalas vagy az elfogult keretezés elkerllése, valamint a tiszteletteljes, méltosagteljes torténetmesélés
biztositasa.
» Felelosségre vonhatésag és atlathatosag
A felelésségvallalas kulturajanak elémozditasa a sportmédiaban a nemek kdzotti egyenldség céljainak elérésében elért haladas rendszeres nyomon kovetése, értékelése és nyiltsaga révén.

>~

ALAPERTEKEK

>~
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3. Az alkalmazott utmutatok feltéerképezeéese

A projekt konzorcium egy strukturalt és egytttmuUikodésen alapuld folyamatot hajtott végre a nédi sportolok
sportmédiaban vald abrazolasaval kapcsolatos meglévd iranymutatasok azonositasa, elemzése és értékelése
céljabdl. Minden partner nemzeti felmérést végzett egy kdzdsen validalt azonositasi sablon és értékelési racs
segitségével. Minden szervezet legaldbb 6t, az elmult 10 évben kozzétett relevans anyagot biztositott, igy
osszesen 50 iranymutatas és stratégiai dokumentum gydlt 6ssze nemzeti, unids és nemzetkdzi forrasokbdl,
tobbek kozott sportszovetségektdl, kozintézmenyektdl, NGO-ktdl és médiaszervektdl.

Ezeket az anyagokat kozos kritériumok alapjan szisztematikusan értékelték, figyelembe véve a célkdzonséget,
a sportban megjelend nemi szerepekkel vald relevanciat, a gyakorlati Utmutatast, az erdsségeket és
gyengeségeket, valamint a POWER eredmények referencigjaként vald alkalmassagukat. A nem ajanlott
anyagokat kizartak a tovabbi elemzésbdl. A fennmaradod 42 dokumentumot Ujraelosztottak a partnerek kozott
szakértdi értékelés céljdbdl, biztositva, hogy minden szervezet az eredetileg benyujtottaktdl eltéré anyagokat
elemezzen, és sziikség esetén figyelembe vegye a nyelvi kompetenciakat.

g VISUAL REPRESENTATION

pof (PAGE 21)

Sport England: new campaign
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MALE AND MALE ATHLETES EQUALLY

NTARY, PUBLIC RELATIONS

A szakértdi elemzés soran az anyagokat alaposan megvizsgaltak a WP2 kutatas soran azonositott f6bb hianyossagok szempontjabdl: lathatdsag és kovetkezetesség, narrativ sokszinlség,
strukturalis egyensulyhiany, vizualis abrazolas, valamint iranyitas és elszamoltathatdsag. Ez biztositotta, hogy a feltérképezési folyamat kdzvetlenll kapcsolodjon a projekt kutatasi szakaszaban
azonositott valddi kihivasokhoz. Az eredményeket egy vizudlis ,Miro board” gondolattérképben rendezték el, amely lehetévé tette a konzorcium szamara, hogy egyértelmien azonositsa az

erésségeket, az atfedéseket és azokat a terlleteket, ahol az iranymutatasok tovabbra is elégtelenek.

Végul keresztosszehasonlitast végeztek a WP2 eredményei és az elemzett iranymutatasok kozott. Ez a relevancia- és alkalmazhatdsagi ertékelés biztositotta, hogy a jovébeli POWER stratégia
és iranymutatasok ne duplikaljak a meglévé eréforrasokat, hanem innovativ és bizonyitékokon alapuld modon kezeljék a feltart hianyossagokat.

A POWER stratégia és iranymutatasok kidolgozasahoz alapul szolgald legfontosabb dokumentumok a V. mellékletben talalhatok.
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	A stratégia és az iránymutatások együttesen arra törekednek, hogy a láthatóságot egyenlőséggé alakítsák. Cselekvésre késztető útmutatásokat kínálnak újságírók, hallgatók, szerkesztők és szervezetek számára, hogy:       Az eseményekre összpontosító tudósításokról áttérjenek a női sportolók következetes és sokszínű bemutatására a különböző sportágakban és szinteken;       Az érzelmi vagy esztétikai keret helyett a teljesítményalapú történetmesélést alkalmazzák;       A nők szakértelmét és vezető szerepét népszerűsítsék a sportban;       Beépítsék a nemek közötti egyenlőség célkitűzéseit a kommunikációs politikákba, a képzési tantervekbe és a médiaértékelési rendszerekbe; és       Erősítsék a sportszervezetek, a média, az egyetemek és a civil társadalom közötti ágazatközi együttműködést.

	Végső soron, a POWER stratégia és iránymutatások mögötti indoklás stratégiai és átalakító jellegű. A női sportolók ábrázolásának kérdésével foglalkozva a projekt az egyenlőtlenség egyik legszembetűnőbb tünetét – a nők megítélését – kezeli, és ezáltal hozzájárul ahhoz, hogy megváltozzon a nők megítélése. A cél nem egyszerűen a médiában megjelenő nők számának növelése, hanem a narratíva megváltoztatása: a kivételtől a normáig, a sztereotípiától a képességig, a szimbolikus gesztustól a teljes egyenlőségig a reprezentációban.
	NŐI SPORTOLÓK A SPORTMÉDIÁBAN
	STRATÉGIA



	Főbb tanulságok és azonosított hiányosságok
	Országos kutatás és közös kihívások
	Görögország
	Spanyolország
	Bulgária
	Magyarország
	Portugália
	Olaszország
	a női sportokról szóló tudósítások szabálytalan és eseményvezérelt jellege.
	Láthatóság és konzisztencia hiánya
	Narratív sokszínűségbeli különbség
	Szerkezeti egyensúlyhiány
	Vizuális ábrázolásbeli különbség
	Irányítás és elszámoltathatóság hiánya

	a korlátozott történetmesélés, amely a női sportolókat egydimenziós ábrázolásokra redukálja.
	a férfi labdarúgás aránytalan dominanciája, amely elhomályosítja az egyéb sportágakat.
	a sportban szereplő nők dinamikus, önbizalmat keltő képeinek hiánya.



	II. A POWER STRATÉGIA
	A POWER projekt stratégiai víziója és küldetése
	Stratégiai jövőkép és küldetés
	Átfogó cél
	Főbb stratégiai üzenetek
	Stratégiai cselekvési terv

	VÍZIÓ
	Egy inkluzív európai sportmédia-környezet, ahol a női és férfi sportolók egyenlő láthatóságot, elismerést és tiszteletet kapnak, és ahol a média tudósítása a sokszínűséget, a méltányosságot és a professzionalizmust tükrözi, előítéletek és sztereotípiák nélkül.

	MISSZIÓ
	A sportmédia gyakorlatának átalakítása,  bizonyítékokon alapuló stratégiák, inkluzív kommunikáció és szektorok közötti együttműködés révén – újságírók, szerkesztők és sportszervezetek ellátása olyan eszközökkel, amelyek biztosítják, hogy a női sportolók ábrázolása minden médiaplatformon méltányos, kiegyensúlyozott és ösztönző legyen.
	Ezek a komponensek együttesen átfogó cselekvési tervet alkotnak. A POWER stratégia nem csupán a médiában megjelenő egyenlőtlenségekre adott válasz, hanem egy előremutató eszköz is, amelynek célja az intézményi változások ösztönzése, a szakmai gyakorlat fejlesztése, valamint az egyenlőség és a sokszínűség előmozdítása az európai sportmédia ökoszisztéma minden szintjén, hosszú távú pozitív hatásokat eredményezve az összes fent említett területen.



	2. Átfogó cél
	E dokumentum fő célja a fő vízió és a bemutatott küldetés elérése. Magába foglalja a POWER kutatás eredményeit, és figyelembe veszi más nemzetközi tanulmányokat is. Ez a POWER stratégia egyetlen, átfogó célja.
	CÉL
	A nemek közötti egyenlőség és a sokszínűség beépítése a szerkesztői politikákba és a szervezeti struktúrákba képzések révén, a nők sportmédiában való ábrázolásának javítása érdekében.
	MI?
	KI?
	MIÉRT?
	MIKOR?

	A nemek közötti egyensúly és láthatóság javítása a sportmédiában
	Önnek! A sportmédia szakemberének!
	Annak érdekében, hogy média szakemberként fejlődjön és fejlessze szervezetét!
	Az akcióterv és az iránymutatások ajánlásainak követésével
	Már ma elkezdheti!


	Tényleg szükségem van erre?
	TIPP: Tegye fel magának ezeket a kérdéseket, és nézze meg, hogy Önnek és szervezetének van-e szükségük fejlesztésre! Ha igen, további útmutatásért nézze meg az AKCIÓTERVET!
	MIÉRT FONTOS EZ?
	KÜLÖNBSÉG
	KÉRDEZZE MEG ÖNMAGÁTÓL
	ELLENŐRIZZE
	NŐI SPORTOLÓK A SPORTMÉDIÁBAN
	STRATÉGIA


	3. Főbb stratégiai üzenetek – üzenetküldő eszközkészlet az inkluzív sportokhoz
	1. Fő stratégiai üzenetek
	Forrás / Hivatkozás
	Téma
	Fő üzenet / szlogen

	2. Fő üzenetek célcsoportok szerint
	TIPPEK
	1
	2
	3
	4
	5


	4. Stratégiai cselekvési terv

	HATALMI KÜLÖNBSÉGEK AZ INTÉZKEDÉSEKHEZ
	CÉLOK
	Magyarázat / következmény
	Javasolt intézkedések
	Fő hiányosság
	Narratív sokszínűség
	Szerkezeti egyensúlyhiány



	CÉLOK
	HOGYAN ÉRHETI EL ŐKET?
	„Lássuk a gyakorlatban! Így lehet kezelni az öt hiányosságot – valós példákkal, bevált ötletekkel és lépésekkel, amelyeket saját médiagyakorlatában is alkalmazhat.”


	1. CÉL:
	A női sportok médiában való megjelenésének gyakoriságának és folytonosságán erősítése.
	Hogyan lehet kezelni: inspiráló példák és bevált gyakorlatok
	Példa / Forrás
	Mit tartalmaz?
	Gyakorlati ajánlások a médiának


	Miért fontos ez?
	Ellenőrzőlista – Gyors átgondolás a publikálás előtt



	2. CÉL:
	A narratív sokszínűség hiányának kezelése
	Árnyaltabb képet festeni a női sportolókról a médiában: inspiráló történeteken keresztül mutatjuk be tehetségüket, vezetői szerepüket és társadalmi hatásukat, elismerve mindazt, amit a sportért és a közösségért tesznek.
	„Mi többek vagyunk, mint a győzelem pillanatai – vezetők és csapattársak vagyunk, akiket őszinte ambíciók hajtanak, és a legjobb eredményre törekszünk.”
	Denia Kopita futballista és görkorcsolyázó

	Miért fontos ez?
	„Kíváncsi, hogy ez hogyan néz ki a gyakorlatban? Nézze meg, hogyan alakítják át mások a történetet, és mutatják az utat!”

	Hogyan kezeljük: inspiráló példák és bevált gyakorlatok
	Példa / Forrás
	Mit mutat
	Gyakorlati ajánlások a médiának
	Ellenőrzőlista – Gyors átgondolás a publikálás előtt


	3. CÉL:
	Ösztönözzék a női és kevésbé népszerű sportágak méltányosabb megjelenését a médiában
	„A sportban az egyenlőség akkor kezdődik, amikor minden sportág – és minden sportoló – lehetőséget kap arra, hogy lássák, értékeljék és ünnepeljék.”

	Miért fontos ez?
	Hogyan lehet megoldani: inspiráló példák és bevált gyakorlatok
	Példa / Forrás
	Mit mutat
	Gyakorlati ajánlások a médiának

	Ellenőrzőlista – Gyors átgondolás a közzététel előtt


	4. CÉL:
	A vizuális ábrázolás hiányosságainak kezelése
	„Minden kép erőt adhat vagy gyengíthet. Mutassuk meg a nőket mozgásban – erősek, koncentráltak és szabadok. Ott kezdődik az igazi egyenlőség.”

	Miért fontos ez?
	Hogyan kezeljük a problémát: inspiráló példák és bevált gyakorlatok
	Példa / Forrás
	Mit mutat
	Gyakorlati ajánlások a médiának

	Ellenőrzőlista – Gyors átgondolás a közzététel előtt
	A kormányzás és az elszámoltathatóság hiányosságainak kezelése



	5. CÉL:
	„A változás akkor kezdődik, amikor az inkluzivitás politikává válik, és nem csak ígéret marad. A médiában megjelenő egyenlőséget mérni, figyelemmel kísérni és láthatóvá tenni kell.”
	Pepa Muñoz Quintana elnök, Federació ACELL-Special Olympics

	Hogyan lehet kezelni: inspiráló példák és bevált gyakorlatok
	Példa / Forrás
	Mit mutat
	Gyakorlati ajánlások a médiának


	Miért fontos ez?
	Ellenőrzőlista – Gyors átgondolás a közzététel előtt


	1. ESET
	„Tápláld ötleteidet! Friss, inspiráló médiaesetek, amelyek kreativitással helyezik előtérbe a női sportot.” Inspirálódjon!  JÓ GYAKORLATOK a média világából!
	LINK
	1. ESET
	2023. év

	2. ESET
	2024

	3. ESET
	2024


	LINK
	LINK
	Orange - Női labdarúgás / A Bleues legfontosabb eseményei Franciaország női labdarúgó-válogatottja 2023-as világbajnokság reklám
	Állj a női gael futballért folytatott küzdelem mögé Lidl Írország
	Mindenki nézze a női sportot kampány
	4. ESET
	2023

	5. ESET
	2023

	6. ESET
	2024


	LINK
	LINK
	LINK
	LUX: Változtasd meg a szöget Hé, kamera
	A Matildas-hatás 2023-as FIFA Női Világbajnokság
	Simone Biles A kiégés helyett a „határokat” választottam, és olimpiai történelmet írtam
	NŐI SPORTOLÓK A SPORTMÉDIÁBAN
	STRATÉGIA
	5. Monitoring és értékelési megközelítés

	ÁLTALÁNOS ÁTTEKINTÉS
	ESZKÖZ
	ÖNÉRTÉKELÉS Ellenőrzőlista


	TIPP
	1. LÁTHATÓSÁG ÉS  KÖVETKEZETESSÉG HIÁNYA
	ESZKÖZ
	ÖNÉRTÉKELÉS Ellenőrzőlista
	(negyedéves vagy féléves felülvizsgálat)
	Jelzőszám
	Iránymutató kérdés
	Bizonyíték / Hogyan ellenőrizhető
	Pontszám (1–5)
	A tudósítások gyakorisága
	Folyamatos
	Szerkesztői tervezés
	Láthatóság
	A sportok sokszínűsége



	2. A NARRATÍV DIVERZITÁS HIÁNYA
	ESZKÖZ
	TÖRTÉNETKERET REFLEXIÓS GYAKORLAT
	Mini szerkesztői műhely

	3. STRUKTURÁLIS  EGYENSÚLYHIÁNY
	ESZKÖZ
	TARTALOMTÉRKÉP ÉS DIVERZITÁSI MÉRŐTÁBLÁZAT
	Javasolt monitoring lépések:


	4. VIZUÁLIS ÁBRÁZOLÁS  HIÁNYOSSÁGA
	ESZKÖZ
	VIZUÁLIS TARTALOM MINŐSÉGI ÁTVIZSGÁLÁS
	Ellenőrzőlista


	5. IRÁNYÍTÁS ÉS ELSZÁMOLTATHATÓSÁG HIÁNYOSSÁGA
	Cél: Értékelje, hogy a női sportolók vizuális ábrázolása dinamikus, ösztönző és befogadó-e.
	ESZKÖZ
	NEMI EGYENLŐSÉG ÉS SZERKESZTŐI ELSZÁMOLTATHATÓSÁG NYOMKÖVETŐ
	Indikátor terület
	Monitoring kérdés
	Állapot (Igen / Nem / Folyamatban)
	Követés / Következő lépések
	Szerkesztői irányelvek
	Vezetés és személyzet
	Képzés és kapacitásépítés
	Monitoring és értékelés
	Partnerségek
	Átláthatóság és jelentéstétel

	Javasolt monitoring lépések:
	Végezzenek éves intézményi önértékelést, és osszák meg az eredményeket belsőleg.
	Használjon súlyozott pontozási rendszert a fejlődés nyomon követéséhez (pl. 1 = nincs intézkedés, 3 = részben végrehajtva, 5 = teljes mértékben végrehajtva).
	Kössék össze az eredményeket a szerkesztői teljesítménymutatókkal vagy a belső elismerési rendszerekkel.
	„A sport ereje hatalmas: közösséget teremt, befogad és értelmet ad. A mi felelősségünk, hogy ez az erő minden lányhoz eljusson – egyenlő esélyeket és méltó láthatóságot biztosítva számukra. Ha ez megvalósul, a lányok és nők hinni fognak abban, hogy helyük van a sportvilágban, és magabiztosan építik majd saját jövőjüket.”
	Joanna Dochevska A Bolgár Sportfejlesztési Szövetség elnöke




	III. IRÁNYELVEK
	BEVEZETÉS
	A következő szakasz a női sportolók sportmédiában való méltányos és kiegyensúlyozott ábrázolására vonatkozó gyakorlati POWER iránymutatásokat tartalmazza. Ezek az iránymutatások a projekt kutatási eredményeit és stratégiai prioritásait világos, megvalósítható ajánlásokká alakítják, amelyeket a média szakemberei, a tartalomkészítők és a sportszervezetek alkalmazhatnak mindennapi munkájukban.
	Az egyes országokra vonatkozó szakaszok közös felépítésűek, és a következőket tartalmazzák: (1) a WP2 kutatás során azonosított legfontosabb nemzeti eredmények és főbb hiányosságok, (2) a méltányos ábrázolást támogató, az adott országra szabott ajánlások és tilos cselekvések, valamint (3) konkrét jó gyakorlatok példái gyakorlati tanulságokkal. Az angol nyelvű változatban mind a hat országra vonatkozó iránymutatások szerepelnek, hogy az országok egymástól tanulhassanak. A lefordított országos változatokban csak az adott országra vonatkozó iránymutatások szerepelnek, így biztosítva a helyi médiakontextusra való relevanciát és használhatóságot.
	Az egyes országok médiumait, újságíróit és tartalomalkotóit arra ösztönözzük, hogy ezeket az irányelveket gyakorlati munkaként használják. Az irányelvek rugalmasan alkalmazhatók a szerkesztői tervezés, a történetek kidolgozása, a vizuális anyagok kiválasztása és a sportban a nemek közötti egyenlőségről szóló belső megbeszélések támogatására. Akár önreflexióra, csapatképzésre vagy a szerkesztőségi politika kidolgozására használják, az irányelvek célja, hogy segítsék a szervezeteket a hiányosságok azonosításában, a napi gyakorlatok javításában és a sportról szóló tudósítások méltányosabbá és inkluzívabbá tételében.

	Közös elköteleződés a nemek közötti egyenlőségért a sportban
	A sport társadalmunk értékeit tükrözi, és a nemek közötti egyenlőség megvalósítása ezen a területen mindenki közös és aktív elköteleződését igényli. Bár jelentős előrelépések történtek, a női sportolók igazságos és kiegyensúlyozott megjelenítésének biztosítása — különösen a médiában — továbbra is közös felelősség, amely folyamatos cselekvést igényel.
	Ebben a folyamatban a férfiak szerepe alapvető fontosságú. A sport ökoszisztémáján belül vezetőként, döntéshozóként és kommunikátorként a férfiak felelőssége, hogy aktívan támogassák a nemek közötti egyenlőséget, megkérdőjelezzék a meglévő előítéleteket, és előmozdítsák a befogadóbb narratívákat. Valódi és tartós változás csak akkor valósulhat meg, ha ezt az elköteleződést az egész ágazat közösen vállalja és magáénak érzi.
	A POWER projekt erős példája annak, hogy az együttműködés miként mozdíthatja elő ezt a változást. Egy elkötelezett európai konzorcium közös munkáján keresztül a partnerek együtt dolgoztak — ötvözve a kutatást, a szakértelmet és a különböző nemzeti nézőpontokat — annak érdekében, hogy kidolgozzanak egy Stratégiát és Iránymutatásokat, amelyek valós kihívásokra adnak választ, és céljuk a női sportolók sportmédiában való megjelenítésének átalakítása.
	Az UFEC számára nagy megtiszteltetés és kiváltság volt ennek a közös folyamatnak a vezetése. Az ilyen elkötelezett partnerekkel való együttműködés tovább erősítette a kooperáció jelentőségét az érdemi és tartós hatás elérésében. A POWER Stratégia és Iránymutatások közös európai elköteleződést testesítenek meg egy befogadóbb, kiegyensúlyozottabb és reprezentatívabb sportnarratíva megteremtésére a jövő generációi számára.
	Gerard Esteva
	A Katalán Sportszövetségek Uniójának (UFEC) elnöke, A Spanyol Autonóm Sportszövetségek Unióinak Konföderációjának (CUFADE) elnöke.


	MAGYARORSZÁG
	NEMZETI IRÁNYELVEK A NŐI SPORTOLÓK MEGFELELŐ ÁBRÁZOLÁSÁRÓL
	FŐBB MEGÁLLAPÍTÁSOK
	FŐBB HIÁNYOSSÁG
	Tennivalók és tilos dolgok
	Hogyan használjuk a teendőket és a nem teendőket?
	TEDD
	NE TEDD

	MAGYARORSZÁG

	JÓ GYAKORLAT
	Jó gyakorlatok inspirációja
	„Ötletekre van szükséged? Ez a példa megmutatja, mi működik már máshol, és hogyan alkalmazhatod a saját valóságodra.”
	Gyakorlati tanulság
	Link: Magyar Olimpiai Bizottság


	​A POWER (WP2) kutatási eredményei alapján azonosított legfőbb hiányosságok

	IV. FÜGGELÉK
	A POWER (WP2) kutatási eredményei alapján azonosított legfőbb hiányosságok
	FŐ AZONOSÍTOTT HIÁNYOSSÁG
	Magyarázat / Következmények:
	Fejlesztendő terület
	Megfigyelt mintázat
	(POWER tanulmány)
	(POWER kutatás alapján)
	Láthatósági és folytonossági hiányosság
	Narratív sokszínűség hiánya
	Strukturális egyenlőtlenség
	Vizuális ábrázolásbeli hiányosság
	Irányítási és elszámoltathatósági hiányosság



	IV. FÜGGELÉK
	2. A dokumentum alapelvei és értékei
	ALAPELVEK
	ALAPÉRTÉKEK
	Kutatásalapú megközelítés
	Minden ajánlás és üzenet a WP2 kutatási eredményein és a meglévő nemzetközi szabványokon alapul, biztosítva ezzel a relevanciát és a hitelességet.
	Gyakorlati orientáció
	A stratégia konkrét javaslatokkal és valós példákkal ellátott, használható és megvalósítható forrásként szolgál a médiaszakemberek, a tartalomkészítők és a sportkommunikációs szakemberek számára.
	Helyi körülményekhez való igazíthatóság
	A stratégia és az iránymutatások rugalmasak, lehetővé téve a helyi médiakörnyezetet, kulturális normákat és nyelvi sajátosságokat tükröző nemzeti szintű adaptációt.
	Tudatosságon keresztül történő felhatalmazás
	A stratégia nemcsak tájékoztatni kíván, hanem viselkedésváltozásra is ösztönözni, hozzájárulva egy inkluzívabb médiakultúrához, amely előtérbe helyezi a nők hangját és láthatóságát a sportban.
	Együttműködés és közös felelősség
	A nemek közötti egyensúly a sportmédiában kollektív elkötelezettséget igényel. A stratégia ösztönzi a médiumok, sportszövetségek, oktatási intézmények és egyenlőségi szervek közötti együttműködést a rendszerszintű, tartós hatások elérése érdekében.
	Nemek közötti egyenlőség
	Elkötelezettség a nők és férfiak méltányos képviselete, kezelése és esélyegyenlősége mellett minden sportmédiában.
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	Elkötelezettség az integritás és az etikus újságírás iránt – a szenzációhajhászat, a szexualizálás vagy az elfogult keretezés elkerülése, valamint a tiszteletteljes, méltóságteljes történetmesélés biztosítása.
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	A POWER stratégia és iránymutatások kidolgozásához alapul szolgáló legfontosabb dokumentumok a IV. mellékletben találhatók.


	IV. FÜGGELÉK
	4. Irodalomjegyzék és hivatkozások
	AGCOM. (2017). Raccomandazione sulla corretta rappresentazione dell’immagine della donna nei programmi di informazione e di intrattenimento.  https://www.agcom.it/provvedimenti/delibera-442-17-cons
	Aristotle University of Thessaloniki. (2015). Οδηγός καταπολέμησης των διακρίσεων λόγω φύλου στα ΜΜΕ [Guide for combating gender discrimination in the media]. https://jour.auth.gr/wp-content/uploads/sites/332/2024/11/odigos_final_%CE%9C%CE%9C%CE%95.pdf
	Bilitis Foundation. (2022). Handbook for improving the prevention and combating of gender-based violence in sport.  https://bilitis.org/wp-content/uploads/2022/09/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%B8-%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0-%D1%81-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B5%D1%82%D0%BE-%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE-%D0%BD%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B0-%D0%B2-%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0.pdf
	Bulgarian Ministry of Labour and Social Policy. (2020). National strategy for promoting equality between women and men 2021–2030.  https://www.mlsp.government.bg/uploads/41/test/strategy2021-2030.pdf
	CGBV Basketball Project. (2024). Early detection of GBV in basketball: Raising awareness handbook for coaches, trainers and staff.  https://cgbvbasket.eu/wp-content/uploads/dlm_uploads/2024/02/Raising-Awareness-Handbook-on-Early-Ditection-of-GBV-in-Basketball.pdf
	Commission for Protection Against Discrimination (Bulgaria). (2025). The diversity toolkit for media.  https://kzd-nondiscrimination.com/wp-content/uploads/2025/06/diversitytoolkit-1.pdf
	CONI Trento. (2024). Parità di genere – Linguaggi, norme, pratiche: Spazi sportivi e parità di genere.  https://trento.coni.it/images/trento/trento/documenti_scaricabili/2024/1_da_condividere_Formazione_CONI_Trento__110423-compresso.pdf


	4. Irodalomjegyzék és hivatkozások
	Council of Europe. (2025). Gender equality in sport: Greece (ALL IN Plus country report).  https://rm.coe.int/all-in-plus-greece-05022025/1680b420ee
	Council of Europe. (2019). How to make an impact: Gender equality toolkit.  https://rm.coe.int/all-in-toolkit-how-to-make-an-impact-on-gender-equality-in-sport-all-y/1680989ab2
	European Commission. (2014). Gender equality in sport: Proposal for strategic actions 2014–2020.  https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7e7a7ff2-5bff-42b4-90f9-8266b3ddc01c
	European Commission. (2022). Towards more gender equality in sport: Recommendations and action plan.  https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1
	European Institute for Gender Equality. (2014). Greece: Advancing gender equality in decision-making in media organisations.  https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/advancing_gender_equality_in_decision-making_in_media_organisations_-greece.pdf
	European Institute for Gender Equality. (2019). Toolkit on gender-sensitive communication.  https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/toolkit-gender-sensitive-communication
	European Union. (2020). A union of equality: Gender equality strategy 2020–2025. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152
	Fédération Internationale de Motocyclisme. (2024). FIM portrayal guidelines.  https://www.fim-moto.com/fileadmin/user_upload/Documents/2024/FIM_Portrayal_Guidelines_Final.pdf
	Getty Images. (2016). Guidelines for women & girls in sport.  https://engage.gettyimages.com/women-in-sports-form

	4. Irodalomjegyzék és hivatkozások
	Getty Images. (2022). Visual GPS: Women and girls in sport guidelines.  http://reports.gettyimages.com/VisualGPS-Women-And-Girls-In-Sport-Guidelines.pdf
	Haut Conseil à l'Égalité entre les femmes et les hommes. (2025). Media and gender equality guidelines.  https://www.egalsport.com/_files/ugd/64d17e_14ceaf40e7274980ab11e679301cdb82.pdf
	Inclusion Playbook. (2024). Ultraviolet & the inclusion playbook.  https://www.inclusionplaybook.com/_files/ugd/eba935_ccce78dcfd97485b9859d9063842c07a.pdf
	International Federation of Journalists. (2012). Learning resource kit for gender-ethical journalism and media house policy: Book 1 – Conceptual issues.  https://www.ifj.org/fileadmin/images/Gender/Gender_documents/Learning_Resource_Kit_Book_1_EN.pdf
	International Federation of Journalists. (2012). Learning resource kit for gender-ethical journalism and media house policy: Book 2 – Practical resources.  https://www.ifj.org/fileadmin/images/Gender/Gender_documents/Learning_Resource_Kit_Book_2_EN.pdf
	International Hockey Federation. (2024). FIH portrayal guidelines review.  https://www.fih.hockey/static-assets/pdf/fih-gedi-portrayal-review-july-2024.pdf
	International Olympic Committee. (2024). IOC portrayal guidelines.  https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Gender-Equality-in-Sport/IOC-Portrayal-Guidelines.pdf
	POWER – The portrayal of women athletes in sports media. Deliverable D2.1 – Output 1: Research methodology, production of national reports and the EU report  (2025, August). (Grant Agreement No. 101185115). https://project-power.eu/wp-content/uploads/2025/10/101185115_D2.1.-Output-1.pdf
	Research Centre for Gender Equality (KETHI). (2018). Guide for the media on the elimination of sexism and gender discrimination.  https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2018/03/%CE%9F%CE%94%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3_mme_publ.pdf

	4. Irodalomjegyzék és hivatkozások
	Sport e Salute. (2024). ALL IN Plus: Promoting greater gender equality in sport.  https://www.sportesalute.eu/images/studi-e-dati-dello-sport/schede/2024/202_all_in_plus.pdf
	Teika Comunicación. (2023). Manual de tratamiento periodístico del deporte femenino y las mujeres deportistas.  https://teika.es/wp-content/uploads/2023/10/MANUAL-ESPORT-FEMENI_3_PDF_COMBINAT_CASTELLA_VALENCIA_ANGLES.pdf
	UK Government. (2015). Final report of the Government’s Women and Sport Advisory Board.  https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a755da3e5274a59fa717970/FINAL.pdf
	UK Government. (2016). Interim report of the Government’s Women and Sport Advisory Board.  https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a7ee8e8ed915d74e62273bd/Report_of_the_Government_s_Women_in_Sport_Advisory_Board_web.pdf
	UNESCO. (2012). Gender-sensitive indicators for media.  https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000217831
	UNESCO. (2024). Sport and gender equality game plan: Guidelines for gender-transformative sport policies and programmes.  https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390527
	Women’s Sport Trust. (2021). Closing the visibility gap: Growing the value of women’s sport through the impact of visibility.  https://www.womenssporttrust.com/wp-content/uploads/2021/04/WST_Closing-the-Visibility-Gap_vFINAL-VERSION.pdf
	Women’s Sports Foundation. (2016). Media images and words in women’s sports. https://www.womenssportsfoundation.org/wp-content/uploads/2016/08/media-images-and-words-in-womens-sports-the-foundation-position.pdf
	Women’s Sports Foundation. (2024). Play to lead: The generational impact of sport on women’s leadership.  https://www.womenssportsfoundation.org/wp-content/uploads/2024/09/Play-to-Lead-Report-2024.pdf


